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  يهخص
عععييمَضععع أ ا ياُمحعععي ية.معععأ اي دَ عععالُييةاِّ يسعععييِ ةعععاييةدناّعععقي عععمي مععع يأ مسعععليييِ اي اييةنَفاإ

يأأيع   يا عععدج  ي ا داععل  ي ف ععع   ي مسععلمّ  ةالعععف ي ييِ اي اييةنهععع اإييميسعععيّافيا ععايية إاععع يثا اعععف  
اعععفاَاييِ اي اإعععيني لعععمياهععع  في ععع ي يثعععفنَييةدإدماعععايةِلَ معععف ي أيةدااّعععز يأالعععف ي ييم.دِصَعععف يأية ِّ
ي يالمّعع   يةاُمععّ  ايأيلَأ ااععيييةاُسععد مصيياَاعع فييثفةيفععف ي.ععتيثععفنَييةأي ععايامععاييِ  سععف  يممععفو  

يةمان  ععي ياَ يا. ععمي اععف وَيِ اي اععييا.دصعع ا يددماايععي ي  ععي يأضععثف.يي يأا ععدج  ي-ي يميامععاياُسععف 
يةمأياعلي-ِ  عمفةيإيي عع لييةاِّ يسععي ي مسععليي ي يسعشي يأ  عع  ياااععق  أ عع يياععفييأَامععهي ا.عتيامععاياُسععف 

فييةا إ جييةدإحمامميية إدا ييةاُدف  ي  يةثفح يا ي  لييةاِّ يسي ايشعتييةأياعلييِ اي  ي اُسدشااف
ادهييةلمسليييلَأاِ اميّييا يدااّزي نتييةأميفنييةادحاايأيُنزّزياأافييةثفح يافياايّييةنف ن

ي.ا ياشدمفي يأدأ يدمّ  يادافزو  أليية يوِاايافةايففاي دايياداانياماي. ف ي م    مياداايييةا 
عععفياامي،ععععفني أدُدعععاِّ ي عععع لييةلمسعععلفنييةنفةايإعععي ياُضععععلييفياميعععهيهعععث يفي مسععععلييفياَا اميإعععيفيأففثنف

عععي ياَ  عععتياععع ياََ عععفِ فييةاِّ يسعععيي حمعععييِ م اإعععي فيةِعععلِاي اييةنفاإ عععفي مسعععلي،فياُدافسِعععمف ي  اف ايةِدُ عععمِتإ
ععي ي اِمي ععميا ععفمنييِ اي اييةنفاإ يةلمسععليييلَأا اِميإععييأ نسععلد ف يأاعع ييةلمعع ييةنععفةامييةدإدععا 

 اييةنفاإييِ ةعاية دأل يِ  إ فيِ اي ايافاإيي افاِيإييأي.دِصف اإيي. ف اييةاُنفهِ اايأ  في  ساييِ اي
ييلَأحعأيليأيةا ع أليايشعتيية  يعيييةلمسعلِيإييةعلاي اي افاايأيم.دِصعف ايةدصعأ ياف معيي عميمُعتِّ ية ِّ
عععي ي  عععجي. ي اعععفدِمي عععينيأد فأةعععنييةاِّ يسعععيي ن عععيياثفحععع ي ويسعععيي عععامن ييِ اي اييةنفاإ يةنفاإ

عععيَف ي) ةحمدعععيييةحَفسِعععاَيي.عععا ي( ييThe Contextةِدحداعععقييةحأماعععيييةلَفاِمعععي يأال عععأ ييةسِّ
ععي يأي يةديععفااييلَأشنايإععييةععا ييةاأاإععفييةنععف ييةاَلُ ععأاا  ييةدإدماععا يأيةاُنفهِعع يةِععلِاي اييةنفاإ

دَأأِاميإعيييةادنعاييةش عِ.مّ ييأحاايا عد ميي.عا يية إدف عفننيأاعا ييةثفحع يشفف دعهييةان أ عي ي"
ععفييأاُ اععزي ةععاياَ إيي أدَدأاععلإييةأياععلييِ ايِ ّ ييةنععف ي" ياايدف يةأياععلييِ اي  ييةنععف يادفمّععايدععأَأينف

ي عفات ي يأ مسعلمّ  ياَشناعمّ  أ عف نيي.ةماأي  ييِ اي اإي يأ ة"يا يشعنليدحمام عفياع يا اعأ  
ععييمدشهعع يادنععاّاي ية دععفوجيةدنععززياأ ييةل عع ييةلمسععلمّي ععمي سعع يأاُاف سععفنيي اي اييةنفاإ

                                                           
ي ا يين فانيييلأية يا   ييةامدأ يل (*)



 انؼذد انظبدص وانخلاحين( –الجًؼُخ انفهظفُخ الدصزَخ )انظُخ انزاثؼخ وانخلاحىٌ  ٛٗٔ 

اييةثفحعع يامععايضعع أ اييم.دنععفاي اعع ييلُأفعع يية ععف زايأيةددماايإععييةِ اععف وييةا ععفمن يأي ععاِّ
ععيفافنييةاحميععييأاا  ععفي ععمي سعع يأااف سععفني يِ اي ا يأامععدافيأ أبيإععيييةدإصاععفيأيةل عع يةمسإ

يي اي اييةنفاإين
بًد يف ي ي اي اييةنفايي يةلمسليييلأاَ اميإيي:الدفتبصُخ انكه ( ييم.دِصف ي4P)ية. ي افدييي يةسِّ

ييةديإفااييلَأشنايإيني يةحأمايي اأية ِّافا
Abstract 

This study delves into the philosophy of public administration, emphasizing the 
need for innovative and contextually relevant administrative models. It advocates 
for a critical and philosophical approach to governance, drawing inspiration from 
American philosophy's emphasis on pragmatism and adaptability., not on fragile 
and vague traditional foundations - the problematic aspect of this study - but on 
sound philosophical foundations and a deep understanding of reality. This is what 
the researcher hopes for from this study, using the analytical, critical, and 
comparative method within the public administrative reality. 

This study presents an intellectual journey to form a coherent philosophical 
understanding of public administration, drawing from the wells of American 
philosophy and its philosophers, and from progressive global thought in the fields 
of public administration. To say: It is a pioneering and innovative public 
administration alongside the contemporary; Here we attribute public administration 
to entrepreneurship and innovation; To be similar in all circumstances and 
conditions within the philosophical vision of public administration. 

This study explores three key areas in the development of public administration: 
Pragmatic Public Administration for Effective Governance, Context: The Bridge 
Between Traditional and Contemporary Public Administration. Ethical Leadership: A 
Universal Value for Public Servants. The researcher further contributes a thought-
provoking thesis titled "A Hermeneutics of the Wooden Chair and the Encapsulation 
of the General Administrative Reality." This metaphorical title emphasizes the need 
for a nuanced and multifaceted understanding of administrative phenomena.  

The results came to reinforce the role of philosophical understanding in shaping 
and practicing public administration as a multidisciplinary field. The researcher 
emphasizes the need to move away from ready-made and traditional management 
models and calls for the necessity of adapting and understanding local contexts 
and integrating them into the formulation and practices of public administration. 

Keywords: American philosophy, public administration, context, pragma-
tsm (4P), innovation and leadership, governance, ethical leadership. 
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 مذِّيخالدُ

هعععفن يأدُناِعععفياشدمعععفيا عععفمني اييةدإشه  فيأاُدَنعععاِّ يأيسِعععنف عععييا عععفمف دُنعععاّييِ اي اييةنفاإ
يفسِعيإيي يةنُمأ ييم دافاِيإي ياع يامع ييم داعفعيأامع ييةع إلفيِ ةعايامع ييمادِهعفايأيةنُمعأ ييةسِّ

عفييُن عاي.ا يسعيياثعفاِئيأاَسعفةيِ سععفنيأةِ ع ي يدُند.ع ييِ اي اييةنفاإعيياماف اي اييةاَُ سإ اايد اعي يأيِ 
ععيي  ،ععفي ععف يدُنععاّييِ اي اييةنفاإ ةععاي ف ععايمأِْ َ ععفياماف فةيإععي نيأيِ  ععييةدحداععقياَ ععاي  فيثِملععف ا يأَ نإ يةنفاإ
اي اييةاععأي اي يِ .اياِيإععيفيةِديععفاايأدأ يععهييةناععتيأدحلاععزييةاُععأاإلِا يأيِ  يأاُععا ين  اَدفمإععايا ععف ين 

ععمييُ ععثهي"يةحِ  يإععي" يحاعع يددفمإععايثِملععف ا اي ععلِاي ايية إي ي  ِّ  ععف ييِ  سععف ميثِف.يندِععهيةععهياُمععأإ ي
فةعي نيأدُاعف فييِ اي اي ي نإ ييةِل  يسُمأمفنييلَأ  يايأدحلاز  يأدصأا ي   ياات  يشفهإ ا ف ين 
ععي ي.ععااياعع ي سععفنييةنفاإ يِ اي اإععي ي ععمياشدمععفييةاَُ سإ ععييما  ععي ياعع يشععنليدععأةِّميأاععفوف  يةنفاإ

أةم يأيُداِّ ييةاُأاإلعأ ي عميا عفلييِ اي اييةنفاإعيييةاس يِ ةاييةاسدأ ييةاإ دأ ييةاحمِّميأهأمف
ياَسفسععيإي يةما داععل يا ععتيدععأ ا ييةشععاافنييةهععحيإييأيةدإنميايإععييأيلَأا يإععي يأضععاف ي شععاافن 

ميدددهععع ييِ اي ايدف.اعععقييةدعععأي اإ يأيةمإعععأيوِ  يأدنزاعععزييةدإ ايعععيييمادهعععفاِيإييأيم دافاِيإعععينيأي
يا ياَ عمفلييِ  سعف يإيييةاُحاإمعيي في من، ياَيضف يةنفاإييامايية ف اييةل ِّميأيةا  م ي.تيدُ مُتإ
يافاةعي ي ثفةدي  ي نمايافدقييةاسُ أةِا ي ميا فلييِ اي اييةنفاإييددلياسع أةِيإيييدِّشعف ياع ي ين 

ععلفِ يإييأيةاُسعععف ةييأيةاسععع أةِيإييدُ ياععمياهعععفة ي ايععلياَ ععع ياييةا داععل يأدنزاعععزياععي يا ععع تيية إ
ي ععععف يأددفمإععععايا ععععف ين  ععععفيأ  فععععفيأا  ععععيفيأاياف ععععيياماف يم دافاِيإععععي يأة عععع يايدُند.عععع ييِ اي اييةنفاإ

ياد أِّايفيا ياَ تيِ اي ايية إ ف ييِ  سف ميأدحداقييةدإ اييييةاُسدايايي  ن(ٔ)أاُا ين 
ي اععف ياَسفسععمّيةِععلاي اييةنف يمُععتإ ايواعع ياف.مععييةلِة ععف  ي"يلَأ مععف يِ  إ ععيييحدععأ يامععاياععفاإ اإ

يثفدِّشعععف ييةدععع ي يني ي عععأ   ّ  عععي يأيةدعععميد عععد يث عععمتّ  يةلمسععلِيإي"يأدُسععع  ي عععميا يسعععيييِ اي اييةنفاإ
ياع ي يةاُحاإمييثفةدياييأددفمإايا يهُ إفعييةدع ي ياُاف سعيييةحمع يأيةحماعي يأمياعد ي ةع"يِ مإ

                                                           
(1) Ongaro, Edoardo. (2020), Philosophy and Public Administration: An Introduction 

(Second Edition), Cheltenham:Edward Elgar Publishing,p294. 
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 يأمييما ييم داعف ي دعفي(ٔ)ميِ ةايا  اياَأيهأ اييِ اي اييةنفاإيشنلي ماييةلم ييةلمسل
ععععييأ ضععععفياسعععععدشاامي ثاسععععدأ يية إدععععيييةدععععمياُأةا ععععفييةاأيف عععععأ يةد داثععععفنييةحأماععععيييةنفاإ
ياَأسعليةِسعاّييةل عأاي.عا يية ِّضعفيأية إ ف يعي ياَأي يةشاافنييةنفاإيايأةصع ياما عفييةثحع ي.لِفعف  

ععفة ييةنععف يثان ععايخشعع ييةأهععأليِ ةععايد ععيييةهإ حداععقييمِسععدصافليأيةحيععفاييةصفامععي يأ ععميحُ إ
ين(ٕ)يلَأسفسِيإي

سعععييَ ّ يإعععيياَأيِ اَيِ اإعععيياُشدزةعععي ي عععييةيسعععنياُ ععع إاياُ سإ ييِ اي اييةنَفاإ أاُ عععفاِلييةثفحععع يثِعععأَ إ
سيي مسلِيإيياَايدَي ياُد  ِّ اي مييمادثف ينييلَأشناِيإييأيةسإي عفة يأةَصِ إ فياُ سإ نميةِدحداقييةهإ

عععيياععع ياَزاعععييالفِ يايإعععيياَأياُفععع ي يةنعععف  يأيُحعععفأِلييةثفحِععع يِ ا عععف ياعععفييادععع  ييِ اي اييةنَفاإ
أح يأاُ عععأ يسعععفحيييِ.عععاُأ يةُعععاّ ي ععع اياَسعععمُأثيييةععع   انَ ِ يإعععيياِنيفِ اإعععيايَ نمد عععفيَ يفصِعععتياُدح ِّ

يفسِععععيّييأاِني هععععييييةسِّ ف اإععععيييلَأ مععععف ييةأضععععنِيإي يأ ععععمييلُأسععععفيأَ م ععععييوفةِثَععععيي ا ععععفييةدإشه 
لي عيِدييأيُ ع ِّ يإعيييةضإ يةلمسلِيإييةِلاي اييةنفاإياييُدعاِّ ييةثفحِع يُ ع أحفدِهيمَدحعاِّ يةِلَسعفةااييةل ِّ

ييةاُافِ سا ياماييةدإلمِا ي مييت ف ييلَأشناِيإييةِنام  ن
اعععيي عععفامييأاُنفهِععع ا ياعععف يأسعععنيففياععع ييةثفحععع ي  ععع ي يا يسعععدهيأددعععايا فيثهعععيفويي م ي

عععيي .عععل  ي يشفعععأيني أ  اعععييدضعععا نييةدإأيهعععتياعععلي أيايثعععف زا ي عععميا عععفلييِ اي اييةنَفاإ
ععي يي-(يRaadschelders اعع   يية. أ سععأ ي يا ععماا ز)ي،أ مسععلد ف احععاي أياييِ اي اييةنَفاإ

 ي- Public Administration Review ي ع تييت يا هعاي وعيفيا عف "يةدح اع يا معيأي
عععععييأيةا ععععد يثلمسعععععليييِ اي اييةنفاععععي ييةسعععععاايأي اععععلي وعععععيفييمدحععععفاييلَأأ أبعععععميةععععلاي اييةنَفاإ

(يادشههعععيي عععميPatricia Shields(ي يأاعععلييلأسعععدف ا)Edoardo Ongaroاَأ  عععف أ )
                                                           

(1)  Ongaro, Edoardo(2021),Non-Western philosophies and public administration,Asia pacific 
Journal of Public administration,43(1)6-10,p6. 
(2)  Ongaro, Edoardo .(2019, June), Bringing philosophy into public administration: A 
research agenda. In TAD 14 The Disciplines and the Study of Public Administration: 
June 6-18 2018 . 
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ععععي يأيفّمععععليامععععاياثحععععف   ي ععععييأد ععععد يثا   يععععييية. ي افديععععييايشععععتييِ اي اييةنَفاإ يِ اي اييةنَفاإ
ععفي  افععفيحععأليأا يسععفد  ييةديّاعع يييةدععمياَ فادععهيث ععمتيم.اعع  يأدضععا ني عع لييةا يسععنني دف ف

ععفي م افععفيأاَ  ي ععفي.أ  ععفني اعع ي فاثععي  ععفياَضععلاياما ععفياادف أاعع يحاعع يياحععفأ ييةاِّ يسَععي ياِاإ
ععفيااَاععقيةا ععفلي دععفشياععلييةش.عع ي  يأيصدسععاي  اف اَ إ ععفيأسّععننُيخ فاععهييةلم اععيياعع يشععنليية ِّ

ي فيأ  فني ا ي ااااية ييم يااياَش  فيثنا ييمادثف نيِ اي اييةنَفاإي يأيصد
أَاييةلمسعليييلَأاِ اميّعي يدَأِ اشيإعيي أَ دِفُياماياَ  ِّييلَأ معف ييةدعمياَ إع نيأدلفامعنياعليَ ْ ع
يف ي  لييلَأ مف يأمافياَ إ فيأي اعنيية عالياَأييةحُمع يثفةنعفة يية ااعا ياُحفأةعييي فيةسِّ أ  اف

اُ أ اييم.دِصععف ي ععميدَدْنِاععايأدَ ععِ ا يا أيهَعع فيَ حْعع عع ييال أاف عع أعييةثحعع ي ععمييِ اي اييةنفاإ أضُعع
أيةِ اّعععفاا ي فةنعععفة ييةععع  ييسعععدففعياَ ييُحدعععقياععع يشعععنلييةلمععع يأيةن فيعععييثعععهيايشعععتيايوععع اي
ييثععهييةدّدععا  يأيةدإااععزاياَزْشعع ي.ععاافوِ ياَسفسععيإفني يفسععيييأيم دافايإععيييةشفهّعع يةدإصأا ععفنييةسِّ

ييأاُثنععاُ فياعع يية إا  ععييأيةدأيةععايية ععف زاييةدععميثح  ععفياعع يال ععأ ي  عع مسععلمّيةععلِاي اييةنفاإ
أالععععف ي يياََ .دععععنيا ز ععععفياعععع ييةاُأيصثععععييأيةدّدععععا يأحلعععع ييةدإأيز ععععفنييةايشميإععععييةما داععععل 

فة ي مفمادافايامايية إينيأشهفو ييةدفواييةناي يأاَسفةِاثهي مييِ ا عفع يأد ماعاييةهإع
مفيييةان  ععييأيةانمأاععفن يُ.عع أ يِ م اّععييَ اععني ععمييةنععف يامععاييةاهععمحييية إي شهععيييأسُعع

اَ ضعععيّيييةلمسعععليييلَأاِ اميّعععيياُِ اعععنيأُ ضِععع نايأيةعععاأإ يامعععاييتشععع يَ  ععع يأدحماعععتيدِمععع"ي
يفسيّييأيةدإحعألياع ييةاُدِمُعاي ةعاييةاُ.دصع  ي يةالف ي يثافياِدأي قيأسيفافد فييم دافايإييأيةسِّ

يةاُدعأزِّ ي عميدصأا فدِعهييِ اي اّعييأيةدعميامعاياسعففياثف ع يثح معييأيةددّاي يية إدعاّ يةمأياعلي
ييِ  سف يايشتي.اودهنيي
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 الدجضج الأوَلّ
 الِإدارح انؼبيَّخ: نهذ ثزاجمبتٍِ نِتضمُك الحىكًخ انفبَػِهخ.

عععفيِ م اإعععفي.ععا يي اي اييةنفاعععييأيةلمسعععليييلَأاِ اميإعععيي عععميا فة عععفي يُ ععمِّتي ععع يييةاثحععع يدافس،
ايأدععأ يدمي.ععاإ ييةّ زاععفنييةلمِ اإععي يأد.عع زيية. ي افدِيإععيي ععمييةفإعع حيية. ي  اععفدِم يمعع  جياُدنععاِّ

ععفياععفثنفيةمحيععفايايشععتييِ اي اييةنفاععياياُ.دصعع اييةف عع  يأيلَأسععفةاايةمدإنفاععتي يةاُنفهِعع  ي اأ  ف
ح  يثِاعععفيادأي عععقياعععلييةاأياعععفييِ اي اعععي يأاُددثإنعععييةِمنأياعععايأاُ  اإعععيييةناعععتيثفةدإ  بعععييأيةعععدإل

يف ييم دافام يأ ف ي  يييةاثح يامايية إحأييتدم  يأيةسِّ
ل ييةدإ بيييا اي أ يااأ يأاُسفييم دِدف يثِفة شهِيإيييِ  سف يإين ييةافماييلَأأإ

ييةافمايية إفِ م يية. ي افدِيإييية اااا يِ افاايهيفويييةننايي.ا يية إاِ اإييأيةدإف.اقن
هفنني4Pة إفةِ  يية. ي افدِيإي)يةافمايي ااييةدإشه  ي( يحفضَِ يييِ اي اييةنفاإيياُدناِّ

 الدغهت الأوَل
 انتَّزثُخ ػُذ رىٌ دَىٌ وأطُض الارتِمبء ثِبنشخصَُِّخ الِإَظبََُّخ.

 ععععميشِضَعععع ييةدإ ا عععع ينييةا دانيإععععيييةنايدععععي ي ععععفا ييةلامسععععألييلَأاِ امععععمّي ععععأ يااععععأ ي
أأي  عنييةالعف ي ييةلمسعلِيإيياع يا.اعتياف يإعيييةندعتيأيةأيانيإعييي،ف ييةلمسعليثِض أ ايِ اعفااي. ع

  فيااأ ي مع ايأ عأاي"حدعفوقيافمدعي"يأيي.أيةا فةيإي يدحايفني اااايددفمإايِ افاايدن اف
سععي  ي فةان  ععي يحسععاي ايععه يدُصدسععاياعع يشععنلييةد  بععييأاععد ييةدإحد ععقياعع ي"اَأي"ان  ععيياداإ

د فياعع يشععنلي  يإععييية  اععأييةاسععدا يمسِععايياَسفسعععيإييي،دفو  ععفييةنامِيإععيهععحإ ايامععاياَ اِّ أ عععاإ
أ ا يااععأ يي،أامععايضعع أ اي بععفييةلمسععلييثععفةأيالييةنامععميأ .عع ييةدإععأا ننييةاُ عع إااةملمسععليي

ععفيةمندععتي ععميِ اي اييةأياععليأد ععماتيية ِّاععف ييم داععفاميية ااععا أ .ععَ ي معع ايية إثععفن يياأ فيي فا،
عععع ااععععفيااععععأ ي ةععععايد.ّ ععععمي اععععف يي داععععفاميأيي.ايفيامععععاياا فايميإععععيييةفإ.ينععععييأا أ د ععععفأاُ مِّ

ين(ٔ)ياياد يفميافو ياماييةح مييأيةدإناايإييأيةاسفأيا
                                                           

ي  اعفاايية. عف ي عمييةلمسعلي يد  اعيياحاعاييلأ هعف   ييةدعف  ا ييةا معزييةدعأاميةمد  اعيي ااعأ  ي عأ ي (ٔ)
ينٖٔ-ٛه  يي(ي)ا( ٕٔٓٓ)ي ٔ 
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أيةدإ بيييحسايااأ يدأدميا يا ثنا  ييةاا سعييأية.اوعيييم دافاِيإعي يأاُعأيز ي.عا ياَ ع ي
لعتي يي عمي.اييعيييةفِّ ياَ ع يية.اعنياَص.ع يأااَاعقييةاا سييأاَ  يية.انيأشفهإ يةنا اإعييأاُ مِّعاياَ إ

ا ييةاا سي يأا يثنا فييمأ ييلَأ  ييةدإنميامياَص. ي ياعفيادنمإعقي.د لاع ييدِّ ف عفنييةدإلماع ي
يا اييلَأ  ياي مي مسلفد  

يم دافاِيإععييأاَحمععفا   يأي ععد يااععأ يثفةدإ بيععيياعع يشععنلييت ععف ييةدععميدا عع ي ععميسععمأ"ي
ييةدإنمي ييةاا سمييةددماا يمياُ دِّفياع يادش إ عأ يا عه ي  ييمعف ييِ  سف  يأي اُ مِّزياماياَ إ

ية ععالياعع يية إدف ععيياععا ييمادهععف يامععايحلعع ييةانمأاععفنييةص اعع ايثدععا ييسععدشايا في ععمي
عععييأيةدعععميدشعععا ييةا داعععل يأادعععأَ إ ي عععيياَأييةنفاإ يةدإ م عععايامعععاياُ عععمننييةحيعععفايسعععأي ييةشفهإ

يفسععييأ ععمي.ععاأ  فيددععأَ إ يثععفةدإنمي ييةعع  ياَأ ادععهيةِيُحععف  يامععايميف  ععف يأاعع م ييةدإنمععي يث فةسِّ
يا هععايي داععف ييةدإ بيععييثفسععدا ي يامععاي نععتيا ف   ععفيأاَسععفةااي  نلعع ياعع يااععأ ي ي"اَ إ
اأ يثفةان  ععيييةنمايإععيي . ععفيادععزأإ ععفيِ ةععايضعع أ اي نععتيفُنإ دا اسعع فيأ ايععليدهعع   فد فياُد  ف

عععميايايةِ ععع في  عععلياسعععدأ يدلماععع   يأاعععأيفل  يأسعععمأم  يأاسععع أةيإفد  يأيم دافايِ يإعععيييةسإ
ععي") نل   ععفي ععميهععميييةدإ بيععييٓٛ ي  ٜٗ٘ٔيم دافاِيإععيايشااععييةماهععمحيييةنفاإ ( يأاَاإ

مدفدأِ اإعي ياععلي ياُد يفِيإعيياَأييةاِّ ألييةاِّ يحمأاعفنييةعا  ثعفةا دالييضعافي نلع ياع يااعأ ي"اَ إ
عععيييةدإنمعععي ييةاا سعععميأسعععامييةلععع فييمشعععدنلي عععمي يلَأ عععايليأيةأسعععفوتاي فةدإ بيعععييأبشفهإ

ي(نٗٛ   ٜٗ٘ٔاثفاِو فييةنفاإيي مييلَأ يفلييةاُدنفاثييلَأ  ياييةا دال") نل  
أاُ مِّايااأ يامايض أ اييم.دنفايا يشهفو ييةدإس عيأيةفإيشييةلم  يا ايية إفِ ويي

اع يادسع ِّعي عميِ هعاي ليةلَحمعف يامعاياعي ييلَأ عشف ي مييةدإ بيعيايأ ا عهيهع فايي اعتيو
نيايشعتي اي يأ دا يي  يييةدإس عيددإسليحمدعيييةا عمُنإ أيةحأيا ييةاُ دانِيإييأيةدميدلدد يةماِّ
ية عع لي ععمأمم"يحععنف يةا داععليأد.دنععاييةدإ بيععيياعع ي ععا  ف يأيضععليااععأ يال ععأ ي"يةدإععأيز ييةس 

لمعع   يأيند.عع يااععأ ييةدإ بيععيي ععمييةأسععامييية إف حععيييةدععمييةا ععمُمإيييةا. ععميامععايية  ضععجيية
دسععدفيلييِ هععنحيثهععأ اي   اإععييأ ععفامييةصيععف ييةا داععليأاناععفنياَ عع يال يأ بععفيااععأ ي
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يةا فهاييةحمأاِيإيياماييشعدنلياسعدأيفد فيثفةصلعف ايأيمشدهعف يأيةشمعقييم داعفامي
مي ايأسامييةشاايياَ. ف ييةا داليأدحداقييةا ين(ٔ)همحيييةنفاإييةسإ

ييةانفة ييةدإ بأيإييية ااااييةدمي س ي أ يي(يا يااأ يافونف "ٕٙٔٓأادحا ييةثف ي) ِ  إ
ااعععأ ياناح عععف يثنعععاي أ دعععهيامعععاييةالعععف ي ييةدإ بأيإعععيييةدإدماايعععي يحا اعععفيواععع يا معععزي. عععف ي

اييةان  يإعععييِ ةعععاييةاُععععدنمِّ ي يدعععهيثِمعععت يييةدضعععفيفييةدإنميايإعععيياععع ييةاععععفاإ اععععفييامصعععهياععع ياأي ععععا 
ايّعيييةدععمي ععمُمإنيثا ف   ععفي أااعأمن  يأي د ععايثععهييةادعف يِ ةععاي.مععأ اياعفيينعع ليثفةدإ بيععيييةدإدا 

ييأوفيييا  أاايةص تيِ هنحيد بأ ")   ي(نٜٔأاَ اي  فيض أ اياُمحإ
عع أ  ي ععايااععأ يامععاياَسععثديإيييةأياععلييم داععفاميامععاييةالععف ي يأيةلمعع يأاعع ييةضإ أاُ مِّ
د ا ععع ييلَأ معععف يأيةدإهعععأ ينيثاعععفيادأي عععقيأ ععع  ييةشععع أويأاعععا ييةاففثدعععيي.عععا ييةدإهعععأ يني
يةلمِ اإييأية.اويييم دافاِيإي يأانا يا فصم في فد ي يحسايااأ يا ييةلهعتي.عا ياعفي عأي
ععأ  يأا ععاياما ععفيد ااعع يان ععاي ا ععفةميأأيانععميأبععا ييةندععتيأيةش.عع ايأيةدإععأَ   يثععفةا فقييةه 

ععميال ععأ ييةدإأأاععتييةالععف ي ي ععييال ععأ ييلَأشععن يأد. ِّ أحدعّعاييةدإهععأ ينييةدععمي اف سعع فيأشفهإ
ي ميية  هأ يأيةدإ اا ي ميضأ ييةانف ليية اااان

يدعد يااميإعييِ اعفاايية. عف يثفةثحع ياع ييتةِيإعفنييةدعمي أيُضافيااأ يافونف ي"مييام ياَ إ
عععععععأ اإييامعععععععايحسعععععععفاييةاضعععععععاأ ياعععععععد ي. عععععععفيدفعععععععأا ييةا عععععععف ينييةلِم اإعععععععييأيةا عععععععف جيية ه 

( يأا مععععزفييااععععأ يامععععاييةأياععععلييةحععععفةميأيلَأأضععععفعيٛٔ)ا( ي  ٕٓٔٓيلَأسفسععععم")ااأ  
أ ععميا يسععييااععأ يةمنناععييي يم دافاِيإععييية إي  ععييأاععا ييةدإ عع.  يثفلَأ مععف ييةلمسععلِيإيييةداياععي

ي ا اإعععيييةدياعععييا عععاليدُنعععايِ سععع فافف  عععمييةلمسعععليييةاُنفهِععع ايي.عععا ييةان  عععييأيةناعععتاي  عععاياَ إ
ععفي ععمياأ ييةدإصععأا  ييةدععي يددحدإععقيأ ععمياأاف ععاياَ إ ععيييةلمسععليييلَأا اِميإععييأاُ مِّ ععايي أشفهإ أاُ مِّ

ااععأ يامععايضعع أ ايية  ععزأليِ ةععاييةأياععليأيهععلهيثأَ إععهياد اِّعع يأيُل عع يثععفةش. ايأيم.دنععفاياعع ي
ييلَأ مف ييةاُدنفةيييية إف.دين

                                                           
ينٜٗ-ٚٛه  ي ٜٗ٘ٔ  نل  ي أ   ي أ يااأ يحيفدهيأ مسلده يث ايا يافثنيييةز  ي ي(ٔ)
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ععزيااععأ يامععايية شهععيإيييِ  سععف يإييأيم ددعععف ي. ععفياعع يشععنليية.اوععيييم دافاِيإعععييأاُ مِّ  إ
سععفنييةدععميددنفاععتيان ععف يأيةحيععفاييِ  سععف يإييدُن.ِّعع ياعع يسمسععميياعع ييلَأ نععفلييةدععمي أيةاَُ سإ
يامععع يضعععثف فيثفةععع إمف نيأيلَأ نعععفلياَأييةأسعععفوتيا عععايااعععأ يا دثفعععييثعععفِ  يااييةدعععميدُ عععمِّتي

دُن.ِّ يا ييمدِّ ف فنيأيةاُاأل يأيُدي يااأ ييلَأشن يثف دثفف عفي عميا اأايييةنفاينييةدمي
يية إدععفوجيدنداععايأدعع دثفياُضععأيففّي ية إدععفوجييةاُد دِّثععييامععاييلَأ نععفلياعع يي  ععي يأاعع يحاعع ياَ إ
ييلأشنايععيي ثفةنععفاينييِ  سععف يإي ييةدععمي ععميدنععفأ ي.ععا ييِ  سععف يأية.اوععييأيةعع إمف  يأيةا ععفصُتإ

ا دثفييثفة إوثييا ي  ييأيةع إمف ياع يحاع ياَ إعهيأسعامييةِد عماتي ع ليية إوثعفن ييا ايااأ ي
ي عع لي أيدععأليااععأ  ي"أيةنععفاينييةدععميُ مأِّ  ععفي ععمييةدععميدُصععأِ ي ععميا اأا ععفي أيد ععف ياَ ياَ إ
يةنعععفايني عععميِ  يايد عععفيثِمُعععتياعععفيدحدأيعععهي ععع لييةصماعععيياععع يان عععا ي فةنعععفاينيدصعععأ ي وثفد عععفي

اُعاإ فيثدعا يد فيأدعدحمإ ي عمياَ مف  عفيأدُن.ِّع ياع ي لسع في عمييةناعتيمأَسعفةااياُع  ِّ اييةلنإفةي يأديَ
ي(نٕ)ا( ي  ٕٗٔٓسفواا")ااأ  

أاَ زليااأ ييلَأشن يا يافةا فييةاُدنفةمييةا فةمييةثناايِ ةعايافةا عفييةعأيانمييةد اعاني
ع ف يايشعتي.ا وعفد  ييم دافاِيإعياياِاإعفيأيأَدميال أ ييةاُففأاييا ايااعأ يةِمدعأَ ا يامعاييةهِّ

عفيامعاييةدإفعأ ي عمييةا داعل يأةصع ي يه ليةاا  يِ سع فاففي عميدفعأا ي شهعيإفد  يأي نمفسف
ثال ععأ ييةاُففأاععيييِ ا ععف.مييةعع  يادضععا ييةنععفاايواعع يية فاععااياَأييةددماععا يأيِ  إاععفييةنععفااي

ييه ليخمنيث ِ اإيي ميا دف.تيِ  سف ي نإفليأاُسدا ييةا دثفييثفةدلما  يأااأ يميا ااياَ إ
ييهععع لييةععع إمف ي  عععميدحسعععا يسُعععمأمهيأي نمفسعععهيامعععاييةا داعععليأباودعععهيأاُففأاعععييثأَسعععمأا 

أيدععأليي(ٔ)أيةدإصا ععفياععلي أي ععاييةحيععفاييةاحيفععييثهععأ اييةاُدلفاععتياععلييةأسععفييم داععفام
ياُد اِّع ي يثناعا  أ دا عيي ةع"ي دع يااأ  ي"أيةدإ بييييةدإدماايييدشضلييةحفض ييةحمّيةِاسعدد.ت 

 عععمييِ اعععايايأ عععمييةدإصا عععفيأاَ ععع يايسعععم.ا أ يادإثنعععأ ييةدإدفةاعععايدثنيإعععيياايعععف  ياأ ياَ يد اعععأي
                                                           

ااأ  ي عأ  ييةح اعييأية دف عي يد  اعييااعا يا سعميا عاات ييةدعف  ا يية اوعيييةاهع ايييةنفاعييةمصدعفا يي(ٔ)
ينٙ  ي(ي)ا(ي ٕٗٔٓ)



 انؼذد انظبدص وانخلاحين( –الجًؼُخ انفهظفُخ الدصزَخ )انظُخ انزاثؼخ وانخلاحىٌ  ٙ٘ٔ 

(يأا اعع يااععأ يِ ةععاييةدإ بيععييمناميإععيي٘ٔ)ا( ي  ٕٗٔٓ شهععيفد  ييةّ اععأييةصفاععت")ااأ  
ععفواايأدحأامععهياعع يِ شضععفعييةحفضعع يةماسععد يأ يععهيةِلِامف ععفنييةسإ د.تيِ ةععايدحداععقيةحفضعع  

يا.دنعععاأيياععع ي ييةماسعععدد.ت يأامعععاييةدإ بعععأاِّا ياَ إ د فأةعععهيثهعععأ اي ميإعععيايأ ةععع"يددأيعععييأيادعععاياف
شهعععيإيي ليِ ةعععاي  ععع يف.ينعععييية إ عععنف ينييةدعععميمي عععاأ ي ا عععف يأا عععاييةدإحعععأ  يةنثعععف ينيأية ِّ

ييِ  سف يإي يثفةدإ  اايأيةدإ ماتيةِم إمف يأيةاُففأايييِ ا ف.يإين
يأثفة إي فواي ميية إدف عيييلَأا اِميإعياي  عاياَ إ ا يِ ةايدأصااينيااأ يحأليال أ ييةل ايإيييةسإ

ييةل ايإعععيييةحاا عععييدأشععع يثنعععا ييمادثعععف ييةدإعععأيز ي.عععا ييةحدعععأ ييةل ايإعععيي ااعععأ ياُ عععفاليثِعععأَ إ
يةلععع اييأيةأي ثعععفنييم دافاِيإعععييأثأَ ايإعععيييةا داعععلي عععميد عععماتييةلععع ايأيةدإ ماعععزيامعععايد ايعععي

ية إيديإييأاا  فيالييحديف فنييةا دال يأ  ليية إا ايايشتييةل ايإعيييةحاا عي يدُم عميية إاع اي
اإععععفد  ي يةداياععععييةمل ايععععيييةصنسععععيمِيإيييةدععععميدددهعععع ي ععععميد ماز ععععفيامععععايحدععععأ ييةلعععع ايأحُ ِّ

يمف ني يا ييةا داليأادفمإثفدهيأحدّايأاَ إ شهيإييأد نمهيميف ففياسددنف دُن.ِّ ياع ي أحيية إ
ي يي(ٔ)يةا ف سيي.ا ييلَأ  يايةِمدإدا  ي

أي ع حيزمعمي  اعاياحاعأا يف ادعييااعأ ي عميية إاع يِ ةعاييةا فعقيأانفة دعهيةمدضععفيفي
(يأدأسيسعيإييااعأ يةما فعقيأ  عأاليLogic: The Theory of Inquiry, 1939 عميمدفثعهي)

لَأايديإععيييةدف.مععييةِمدإصا ععفياععلييحديف ععفنييةاُنفهِعع اييةدععميد.دنععاياعع ييةدأياععايية إف.دععييأدنداععايي
م يأحتّييِ  مفةيإفن يا يشنلي   يأدلسا ييةاإأي  يأيم دصعفزيامعاييةش.ع ايمانيعف ي ية إ
ي فييةدإلماععع يية إفاعععاييةا. عععميامعععايدحماعععتييةانمأاعععفنيثن فيعععييأدديا عععفيث عععمت  ةمحديدعععي يأاُدعععاّاف

عععفيثعععفةأيال يأيدعععأليزمعععمياأضعععأام يأ بعععفيااعععأ ييةا فعععقيثفةدإ  بعععييةيمعععأ ي اَص ععع ييِ دثففف
ا ععفي ععمي ععيياَايديإععييدُ اِّ يةم امععيييةدععميدصععأ ي ينياُ اإ ععفيااععأ ي ععنييلععد يثفثععهيِ مإ   اععا ي"أاَاإ
ييِ  ععمفلييةعع  ييمد ععفييةاأاععفي ا ععفيثفةدإنععفأ ياععليوا  ععفي ععميحععتِّ ااميإععيييةثحعع  ياَ يدُ اِّ

                                                           
اععععععفا ي.اعععععع أن يا  ععععععأ ينياي يامدثععععععيييةل ايععععععيياععععععايافيأحععععععاا ف يد  اععععععييشاعععععع  يحيااععععععأ  ي ععععععأ  ي(ٔ)

ينٕٔٓٓ يةحيفا



 الأُطض انفهظفَُِّخ نِلِإدارح انؼبيَّخ  ٚ٘ٔ 

)ا( يهعع  يٕٓٔٓمععاييةدإلما ")ااععأ  يةاُ ععمّتييةعع  يثععفائي  ي.ععا يثفاِ فععفيةلِ سععف يا
ي(نٗٔ-ٖٔ

أ مسعلييااعأ ييلَأايديإععييدهعم يةشااعيييةا داععلييةع  ييُحعف ايية اععأايأيةدإ ي عليأيسععناي
ععميايي ِ ةعاييةدإدعا  يأيةدإ ااعاياع يشعنليد ع ينهيامعايمسعاييةش.ع ايأد ماعزليامعاييةدإ بيعيييةسإ

فن يأيةدإ بيعييا عايااعأ يةيسعنيأسعامييأيةدمي ميا ياَ ع ييةأسعفوتييلَأشنايإعيي عمييةا دانع
اإعييأيم.دِصعف  ي عهييِ  سعف يةِادعا إايامعاييةحُ ِّ ةمحيفاايأيِ  إافي عمي يدُ عفييةحيعفايأاما عفياَ يدأ إ
عععايااعععأ يامعععايضععع أ ايأ عععأايا  نيإعععيي مسعععلِيإييايشعععتييةا دانعععفنييةدعععميدسعععناي حعععأي أاُ مِّ

ي ايلييةح ي عفياع ييةدإ فسقيأيةدإدا  يثدأةه ي"ِ  إ مفنييم دافاِيإييية فاإييدسعدحا ية لسع في أاف
ي يةلمسليييةدعميدسد  عاي. عفييسعاي،فيامعاييلَأاعتي عمي  أا عفييةناميإعي ي عُّ يدنعأايأدُ. ِّ  عفيمعأَ إ

ي(نٕٛ)ا( ي  ٕٗٔٓ  لييةلمسليية فيالنألي  نم")ااأ  
ععأيوايي ةدععميدعع دثفيأيةاا سععيي ععميا داععلييةحيععفاييةلُضععماييةعع  ي ععدشمإ ي ا ععفياعع يية إ

لععععتيثندميإععععيييةعععع إمف يأاداعععع إ يامععععاييةدإنععععفأ ييم داععععفامي ثععععفةا دالييلَأص.عععع ايةِياععععف فييةفِّ
أيِ شعععععن يةاعععععفي يعععععهيشاععععع ياعععععف يةما داعععععل يأيةدإ بيعععععيي عععععمييةحيعععععفاييةاُ دثفعععععييثفةدإأ يعععععهي
يععياييم داعفام يأاُ مِّعزيااعأ يامعايية.اعنيأيةاا سعييأاأ  اعفي عمييةدإنعفأ يأيةدإأ يعهيأيةدإ ب

لععتييم دافاِيإععييأيةاا سععيإييأ بف اععفياععليية.اوععي يأد.ععا ي مضعع أ ايةِمدإأي ععقي.ععا يااَاععفلييةفِّ
ي عمييةدإنمعي ييةاُ دصِعزيامعاييةدإلماع يأيةدإحماعتيأية إاع ي لعتيأ وثفدعهيمأَسعفف  .ا يسيياُاعألييةفِّ

اقي ادس إايةماا سيياَ يأيدأليااأ  ي"ميي(ٔ)ِ ةاييلَأ يف يثان ف فييلَأأسل يميثان ف فييةضِّ
عععععععععععتييةحيعععععععععععفاي اعععععععععععف ي ا عععععععععععفييُا ِّ يادعععععععععععايمعععععععععععف يية ِّ دَنُعععععععععععايفمثعععععععععععييةمحيعععععععععععفاييم دافاِيإعععععععععععييِ مإ

ي(نٔٔ ي  ٜٚٛٔيم دافاِيإي")ااأ  
                                                           

ااعأ  ي عأ  ييةاا سعييأيةا داعل يد  اعيييةعامدأ ياحاعايحسع ييةع حي  ية. عف  يا  عأ ينياي يامدثعيي (ٔ)
ين٘ٔ ي  يٜٚٛٔي يةحيفا



 انؼذد انظبدص وانخلاحين( –الجًؼُخ انفهظفُخ الدصزَخ )انظُخ انزاثؼخ وانخلاحىٌ  ٛ٘ٔ 

 عُععّ ييضعععاف ي"أيِ  يي ضعععا فيثل ععع ييةدإ بيعععييامعععاياَ إ عععفيااميإعععييدصعععأا يية إزاعععفنييلَأسفسعععيإيي
يةفإ.ينععييأاَشيععهييِ  سععف يةعع ي شععشَيحا وعع   يدن اععفييةلم اإععييأيةنففليإععيي ععمييِ  سععف يدمدععف ي

عععييةمدإ بيعععي")ااأ   ( يأ ععع يييم داعععف يثفةدإ بيعععيي٘ٔ ي  ٜٚٛٔيةلمسعععلييثِأَ إ عععفيية إاِ اإعععيييةنفاإ
 دا ععييية إ ععف يية إدععف ميأيةدإ بععأ ييةعع  يا عع  ياعع يشنة ععفيأاعع بفييةاا سععييثععفةا داليأاَ إ ععفي

ضف ييافي أيض أ  يةحيعفايي ز يمياد زإايا هايا ي دت ي أيوايأيِ  ةمد  ي يأدشميههيا يية إ
ياسعععداّ  ياععع يشعععنلي  عععليامف عععيييةاأضعععأافنييةا  يإعععييأيةناميإعععييايشعععتي يةا داعععليث عععمت 

(ي عميProject Methodيةاا سي يأيُام  فيا يشنليفع حيااعأ ي مع اياَأيف ادعيييةا ع أع)
لعععتياععع ييلُأسعععمأاي ياعععدشمإ ييةفِّ يةدإدماعععا ي عععمييةدإنمعععي يأ بعععفييةلمععع ايثفةا ععع أعييةدإ بيعععي ياَ إ

يةِا يسدهيضا يأحااياُدافسمي يأيةدإ بييي. ا يااأ يمِلَفيييي دافايإين
يااأ يمييمدلميثاسأةي ياف يياُ اعاييةأيةعاي يةفلم اعفي أ ميية إا يِ ةاياأ ييةاا سيي لِ إ

حف ععفنييةا داععليأاععف ييا اععاياَ يأدنم عع ايأيِ  إاععفيدعع دثفيية إاعع ايةماا سععييا ععاليثياعع يان  ععي
لتياميهيأ بف عفيثال عأ ي يةاُنمإدعييثسعا ييةحعأيا ييةنفاإعيي عميي-ييةدإ بيعيييةحاا عيي-يمأ ييةفِّ

ييِ هععععنحي يةا داععععل يأدععععدشمإ ييةاا سععععيياعععع ياُزةد ععععفي. عععع لييةفإ ادععععي يأاعععع  يااععععأ ياَ إ
سعععععييأيةا  ِ يإعععععيياَ ضعععععتياععععع يا اأي اعععععييم.اععععع اياععععع ييم داعععععفامييةععععع  ييعععععأدمياععععع ييةا سإ

لتيةأي ثفدهييةلنميإعيي عمييةا داعليأيةل ع يةِحدأاعه  يييةاُهمحا  يأيةاُ اإييمافيُ  يإأي  يييةفِّ
فيِ اي ا،فيافاففيا ييةدأياايأية فيفنيةمأهعأليِ ةعايية دعفوج يأيِ  ييُ. اعني أيةاا سييدُ مِّتي افاف

افايإععييأيم.دِصف اإععييةمل عع ي عع لييةاا سععيياَأيية ِّاععف ييةاُهعع إ يةما داععليامععاياُسُععفيية إي اعع ايية ِّ
اإععييأيةدإلماعع يية إفاععااييسععدفن فياَ ي أيةدإععاُ ايامععاييةدإنععفأ ييم داععفاميأاُسُععفييةنايةععييأيةحُ ِّ
لي عمييةاا سعيي ييةما دالييةاُدأي عقياعلييةحف عفنييلَأسفسعيّي يأيةدإحعأ  ُ حدِّقي ساففيافاففي اّاف

يددماعععاّ يِ ةعععا يِ ةعععايايعععففييةاش  عععفنيياععع ياَايا يأاُسعععمأا   اعععفاا  ي.عععااياععع ييةا  عععفويأأهعععأمف
افايإععععي يأ دععععتييةاا سععععيياعععع يحفةععععيي أ بف ععععفياععععليية   يععععييأية ِّسععععفةييةماا سععععيييةاُ دانيإععععييية ِّ
ييِ هععع ف ي عععميياداعععفاييةندعععتيامعععاييةندعععتييتشععع ي عععمي يِ هععع ف يِ ةعععايحفةعععيييةناعععتنيأيِ  إ



 الأُطض انفهظفَُِّخ نِلِإدارح انؼبيَّخ  ٜ٘ٔ 

لعتيايشعتييةاا سعي ييلُأسمأاييةددماا يةماا سي يمييلد ييةا فلي اَاف ييةلفاميإييأيةناتيةمفِّ
لعععتياأ عععهيةصسعععاييةان  عععيي ييةفِّ أيِ  إاععفييةدإ بيعععييا عععايااعععأ يا. يإعععييامعععاي"يمسعععدش يو" يا ياَ إ

ين(ٔ)أيةش. ايا يا.تييةانمِّ يأا.دنايامايال أ ي"يةصسا"يثان فلييةان  يييةاثف  اي
يااميإييية إدتيأيمدِّهفليأيةاُ عف مي يأيِ  إ  ي عميشهعفو يدعاا يأ عأاييةا دانعفنايلَأ إ

ية إففييني أ يثلضتيافيي د مأ يثهيا ييلَأ يف  يأيمدِّهفلي أييةأساميية دتييلأ ايلي
عععلي عععمييةاُ عععف مييامزا عععفييةدإ بيعععييأيةدإ ااعععاياععع يشنة عععفي أيةندفوعععايأيةانعععف ل يأااميإعععيييةدإأس 

تييةدإ بيععييثناميإععييية إدععتي.أيسععفيييمدِّهععفليةحيععفاييةا داععل يأ ععميثا زةععيييةدإ  يععييةععهيأددا إعع
أيدعأليااعأ  ي" فةدإ بيعيي  فييااميإعيي افيعيي(يٕ)ية  ي.اأ ليينمفيااميإعيييم عد ي"ي عمييةش.ع ا

ييةدإ بيععععييددضععععاإ يان ععععاييةن فيععععييث عععع أ ي يامععععاياَ إ ي عععع لييةصماععععفنيدععععال  أد عععع اا يأمُععععتإ
ضافيافونف ي"  ييةحقياَ إعهيميا عف ياع ياَ ي( يأمافياَ إهيئٔ ي  ٜٙٗٔية  اأ")ااأ  

يمأ يةمل ايأةأيثنفيض أاييم عد ي"ي عميحيعفايا ع يوه يأب ع يييم عد ي"ييمعأ يةم.اوعيي
ععاي ععميد بيععيييةلعع ايأدصأا ععهيث ععفيية إاعع ياعع ياَ يوعع فياَأي يم دافاِيإععيياَ عع يواعع ياُدناإ

عععايااعععأ ياعععفونف ي"اٛٔ ي  ٜٙٗٔ عععالياُناإ ")ااعععأ   لعععتيدحدإعععقي(نيأاُ مِّ عيف.ينعععيييةفِّ
ع فاي")ية  يا م فية"ي ميا يا ييةنُمعأ ياها  ف ي ( يDewey,1910,p31أيةل عأ يأيةهِّ

ييني عععأيي عععمييةاا سعععييأمعععأَ إ  يشف   عععفي ييلأفلعععفلييامععع ياَ إ أيا ععع ية عععفيحسعععايااعععأ  ياَ إ
يةاعاي فيينيأ عميِ اي ا(ٖ)أا اأ ياأاي،في مييةحماي يأا اياُ يافاياَ مفلييةان  ييأد ااد ف

اأييية فيععفنييةاُ فسععثيية عع  يأاعع يياديععفز  ياَ ييحماععأييامععاي ييحععاِّ اعع يية اّععايةماععأيف ا ياَ إ
ااييةدععمياععد ياععا ي فاميإععييية إدععفوجيا ععايفعع حييلَأسععوميييةدععمي ددنمإععقي. ايععلييةدإلفهععاتييةاُدنععاِّ

                                                           
ااععأ  ي ععأ  ييةاا سععييأيةا داععل يد  اععيييةععامدأ ياحاععايحسعع ييةعع حي  ية. ععف  يا  ععأ ينياي يامدثععييي(ٔ)

ينٙ٘-ٕٖ  ي يهٜٚٛٔ يةحيفا
ااعععأ  ي عععأ  ييةاياد يفيعععي يد  اعععيييةعععامدأ يادعععايالععع يأ يأزم اعععفيااشفواعععت ييةدعععف  ا يافثنعععيية  عععييي(ٕ)

 نٓٔ-ٗه  ي ٜٙٗٔ يةدأةافيأيةد  اييأية   
(3)  Dewey, J. (1899), The school and society: Being three lectures, Chicago: Uni Chicago, p129. 
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ييمعأ ياعاا ي ا يشنة فيدحأاتييلَأفلفليِ ةاياَ أيعِيا وأثعيِياع يية ِّ عفليأية ِّسعف  يامعاياَ إ
ني نيأيهععفي(ٔ)يةاا سععيياأُ أافععفيِ ةععايا  ععييدد فسععاياععليان  دععهييةاُدلأاععيي. عع لييةا ععمُنإ

ععناييةيفثععف مي ععمي حمدععهيِ ةععاييةيف ييةيفثععف اّا يةيسععأيي ععنثففي   ععف فييااععأ يية إ ثععف يأيةهععا  ياَ إ
يا يية    اي ين(ٕ)أةاا  ياأ ثيييةلنتي.امف

يدُأ إ ي ياُد يفِيإييأيلَأشن ييُام ياَ إ يِ افاايية إا ي مياَ مف يااأ يأدف.يد فيحألييةاِّ أيِ  إ
ز يةععثنفيية أي ععاييلَأص عع يسُععايإيي ععميح مععيييِ اي ايية ععزييةدِّ اععف ييةععنإ ععيييةددماايإععينيأاُ مِّ نفاإ

ياُنعاإ  ي ياأاعف  ااأ ي مييةثح ييةدإنفأ مياماييةاسفوتييلأشنايإيايةِدحاااييةشاع ي عميمُعتِّ
مأ"ييةاسُ أل يفسفنيأيةس  فياَص  يداا زفييةه لييةسِّ أ   يااأ ياايدُأ ِّ ي اأ  ف
نيأاايسعمإفي(ٖ)

اِعععفاايد عععماتيي عععأ يامعععاياأ ييمدِّهعععفليأي  ة اعععف ا  يأمعععف يةايعععهيُ  يعععيي عععفامييااعععأ ييةضإ
ااةِندِّهفليثفادثف ليااميإييي دافايإييأاُ مزفييامايية اف  ين(ٗ)ا ييةاُدناِّ

ععي ي ععفياَ ييسععدناايا ععفلييِ اي ايييةنفاإ أةععيفياعع ييةاامعع ي حسععااي.ععتياعع ييةحماععيياَيضف
ييةا داعلي ياد يفمي مسلييااأ يم أحيدأ ا يإييةِااف سفده يأا يأ  عيي اع يااعأ ي علِ إ يةعاِّ

يمفاعت  ي ياماييةاُ ف مييأيةحُمع ييةع إيدميثِ عمت  اس  أليا يضاف يدفأا ياُا ايمُتّي ش  
أ ميا عتي ع يييةا داعليسي عف "ييةاأيف عأ ي عمييةدإحداعقيمِشديعف ييِ  ع ي ييةاُ فسعايماعفي
هععععي ي سي عععف "ييةاعععاا ييةنععععف ي عععمي عععع لييةناميإعععيياعععع يشعععنلييةاُسععععف اييثان  دعععهييةاُدشهِّ

 مِّتييةحمأاعيييةنا مزاإعيييةاعأ يُ  هعيفية ع لييةاُاف سعيي اعفااييةدإأيهعتياعلييةاعأيف ا يأديُ
ين(٘) ميااميإفنيا تيدم"ييةدمياافيِ ةا فيااأ ي

                                                           
(1)  Dewey, J. (1909), Moral principles in education, Houghton: Mifflin. 
(2)  Dewey, J. (1921), China, Japan and the USA, New York: Republic Publishing Co, p4. 
(3)  Evans, K. (2001), More Democracy..., Public Integrity, 3(3) 262 – 276. 
(4)  Asen, R. (2003), The Multiple Mr. Dewey: Multiple Publics and Permeable Borders in John 
Dewey's Theory of the Public Sphere, Argumentation and Advocacy, 39(3)174 - 188. 
(5)  Evans, K. G. (2000), Reclaiming John Dewey: Democracy, inquiry, pragmatism, and 
public management, Administration & Society, 32(3), 308-328. 
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ٍَِ  الدغهت انخَّب

 انّّاجمبتَُِّخ الجذَذح: ئِػبدح صُبغخ انؼلالخ ثين انَُّظزََِّخ وانتَّغجُك.

فيا ي  اهيةملمسليي31Richard Rorty,19-2007ازوي اد ف اي أ دمي) (يدهأ  فييشفه،
يةدإحماميإعععيييأية. ي افدِيإعععيييةصنسعععيمِيإييأد ماعععزلي عععميية إدعععايامعععاي.اععع فيأياد يثعععهييةلمععع  ياععع ي
يةلمسعععععليييلُأأ أبيإعععععي يأثفِ ضعععععف ييةدنادعععععهي.ا يسعععععيييلَأااييةاُدعععععف  يأياد يثعععععهياععععع ييةاععععع  اي

هُعععععأ اياُنفهِععععع ايةم. ي افديإعععععيياَفمعععععقياما عععععفيييةفإ.ينعععععميأ اِ اإعععععيييةدإفعععععأ ايمَعععععأّ ي أ دعععععم
يدصعععأ ياميعععهي ييلأهعععألييةلمسعععليييةحاا عععي يأيدعععاِّ ياعععفيا ث عععمياَ إ "ية. ي افدِيإعععييية ااعععاا"ي فاعععاف
ييمدعاي مسعلدهنيأا.دنعاي ياهع   يمُعتإ في م اييةلمسليييةشفةاا يأا مزفييامعاياَ إ يةلمسلي يأ ي ضف

 يثعفةنم ياَأيية إف عئياع ي ينييةلمسعلينيأاع ياع  ي أ دميا ي مع ييةاع  جييةاُنداعايأيةاُدعأَ يِ
ي مسععليي أ دععميد فععأ يامععاي أي ععايِ .ايايععيياأ فةععايايلااسععأ ي)  Donald Herbertاَ إ

2003-,1917Davidsonيأد عععايأهعععلففيخشععع يلأ معععف ي أ دعععم ياَ إ عععفيددعععزةإجيامعععايية ماعععاي )
عميييةدعميدُأي عقييةدإدماعايأ أ دمياثحع ياعينية إااقيةم فيييأدداّ يدلسا ينيا ا ايةم ال  ييةهِّ

يني(ٔ)يةلمسلميافيثناي اد هي مييةلمسليييلُأأ أبيإييثفةدإدماايية. ي افدِم
فيةِلَسععثفاييةدععميأ ععا في ععمي أمععف يسعع.ايي.دنععفاي أ دععمياعع ييةلمسععليييةدإحماميإععييا ععف. ف

ععععععع ياععععععع يية إي فياَ إ عععععععفيدُنعععععععف مياععععععع يشفعععععععأيم.اععععععع ييُن.ِّ زاعععععععيييةلمسعععععععليييلَأ نفأ يإعععععععي يأيهعععععععلف
(ييةدعععميد اععع يِ ةعععايEpistemology(ي عععمييِ ثِسعععداأةُأ يف)Representationalismيةدإا اميإعععي)

يةمنعععفة ييةشعععف  مي ععميهعععأ اييةندعععتييةاعع خاييةص.اععع اييةدعععميدنمعععفي يةان  ععييامعععاياَ إ عععفيدا ععينف
ة فاهيا ياُسعدف ييشففليأيِ  لي أ دميِ ةايية. ي افدِيإيياُسدااف  لي عأ ييةفإ.يني يأثناي ة"يدحأ 

ي مسعععليي أ دعععميد.دنعععاياععع ييةافِ يإعععفنيأية عععأ  يأيلُأسُعععفييةدإدماايإعععيي عععمي ااعععأ نيأحاععع ياَ إ
يدف اشيإي يةِنسدنف اييةلمسلِيإيياُامِ ييأاُد اِّ ا يأةيسنيض أ يني يةلمسلي يأاُند.  فييشديف ين 

                                                           
ي ٖٕٔٓي سعععععافاات يهعععععنح يية. ي افديعععععييية ااعععععاا ي مسعععععليي أ دعععععم ييةدعععععف  ا ييةا معععععفييلأامعععععاي ي(ٔ)

ينٖٔ-ٔٔه  
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ييةان  يياسعأَةيياُحفا عييأاُاف سع يييِ دافايعييأةيسعنيدا اميي ف.دييدل ض في. ييييةندتنيأيِ  إ
ي.اع في(ٔ)اِاإيييةدإا ات نيأيةدإنف في.ا ي مسليي.ا فيية. ي افدِيإييأ مسليي أ دمييُا   يثِأَ إ

هفحاي. ي افدِيإييامايإييأاااأيِ ةايية إ جييةنمام يأبا فييمداييةلمسلييأا   ييشدثف فيي
ععععفي أ دععععمي لِ إععععهياُ معععع ي معععع ي اييةاعععع  ج يأب ي افديععععيي أ دععععميمأَ إععععهي ععععمياناععععتيميايععععفوم يأاَاإ

لي أ دميِ ةايية. ي افدِيإييثناياَ يا  نيي حِسف فييثناياأني(ٕ) أاف سيإيياَا.يإيي نيأب زيدحأ 
ععععفيثفسعععع يية. ي افدِيإععععييي  يأاَهععععث ي أ دععععمٜٓٚٔااععععأ يحدعّعععاياععععف ي اَاعععع اياععععفييمععععأ  ي ففِدف

ي دهعععأ يية. ي افدِيإعععييديإعععف فيي م ي يي عععميي سععع فاهيأا   عععهيية ااعععاانيأاععع ييةشفعععأياَ إ افعععفيأيحعععاف
يأاضاأ هن

اف أيإي) يالييةلمسلفنييةأ أاِيإعييanti-essentialismأاُ اِّاي أ دميية إزايييةنإ ( ياُ د "ي
ييمععأ ي  فةعع"يلأ ي ععم ياف يإععيي ف.دععي يأ ععمي أيةدإلمِيميإععيي ععمي عع يييةدإهععأ   يأيةدععميد لععمياَ إ

دا اميإعععييا عععاي أ دعععمي لِ إعععهياُ ي عععايامعععاييةاأاعععفييةنامعععم يأيهعععفييةاأضعععأاِيإيي.لِ إ عععفييةنإ مِّ
اسعععع  "ي.ععععا يا اأاععععيييةثحعععع ييةنماععععميأيةحععععأي ياععععلييتشعععع ا يأ ععععميحفةععععيي "يمدلععععف ييةنإ
يةندن يإععي يأية ععالياعع ي عع يييةدإأَأاععتييةالععف ياميةععا ي أ دععميدشمععي ييةعع إينييةث عع اإيياعع ي

مفيييةشف  يإيييةدميدلع فياميعهيثفسع ييةحديدعي  يأاع  في أ دعميال عأ ييةدإفعف.قيأاع ييةس 
ييهععايي دافاععهيامععاي اَ ععتيدصعع افيالععف ي يية إدف ععيييةنمايإععي يأامععاييةالمعع يية. ي اععفدمياَ إ

 يأيسعععناي أ دعععمي(ٖ)دلميععع"ييةالعععف ي ييةدإدماايإعععييأيمةدلعععفنيِ ةعععايِ .عععايعيةُ دعععهيأ يدعععهيأحيفدعععه
عععنأ يثفم داعععف يةما داعععلييةععع  يادف مإعععاي ةععع"ييمادععع يليثفةفإ.ينعععييةدحداعععقييةصاعععفلياعععليية  
ين(ٗ)يِ  سف يإيييةاُ د مي يأافي أيا د "ي.ا  فيأبا ييتش ا 

                                                           
ينٙٔيةا  لي لسهي ي  ي(ٔ)
ينٜٔيةا  لي لسه ي  يي(ٕ)
ينٜٔٛٔ-ٜ٘ٛٔ(يٕ)ٓٔ(ي يدأأاتي أ دمي يا ميييدحفايية فانفنييةن بيييةحايا ئٖٕٓ  ا ا ي  لي)يٖ()

(4)  Rorty, R.(1989),Contingency,irony,and soliderity,USA:Cambridge University Press. 
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يفسِعيإي ي أيةس  يلييةدفو  ي تية دعاي أ دعميةمان  عييي نمفسعفنيامعايخ يوعهي عمييةلمسعليييةسِّ
يفسِيإييثاعفيدأهعتي ةيعهي عمي دعاليةمان  عي ي أاَ إ عفي  اي بفي أ دميةماسفوتييم دافاِيإييأيةسِّ

ةيسععععنيالهععععأةيياععععع ييةاُاف سععععيييم دافاِيإعععععي يأحسععععاي أ دععععمياعععععفونف ي"مياععععزيلييلَأاعععععتي
يم داعععفامييةاأدعععأبمّييةععع  ي.عععزدي عععمياُأ أثإعععفي عععمييةدععع  ييةدإفسعععليا ععع ياععع ياَ اعععايأاَ .عععتي

م ف ف") يية دف ععييRorty,1999,p277ِ .ععايافنييةشيععفلييةدععميسعع إ ععايامععاياَ إ ي أ دععمياُ مِّ ( ي ععلِ إ
يا اِميإييااييدإ  نيا  ي.اييفد فيِ ةاييةدإ ساايأيةدإحداق يأي داننيية فيييأيةلنتنيلأيَ

أهعععنأثيياسعععناي أ دعععمي عععميدأ يعععهيية. ي افدِيإعععييية ااعععااي حعععأييةدضعععفيفييم دافاِيإعععيي
يفسييا ي يفسِيإي يادا تي مي  في مسلدهييةدإ اا يأيةدإأسيف يأددده يثفة إا يِ ةاييةسِّ أيةسِّ

عفياع يزيأي يفسعيي  اف يفسييأيةلمسلي يأية إا يِ ةاييةسِّ يَف  يأ ميااأينييةلهتي.ا ييةسِّ ييييةسِّ
فياَيّف عععفي ياد يفِيإعععييأيهعععلف ياععع يية إاِ اإعععي يأيا ععع ي ةععع"ي مي،عععفي عععمي ا دعععهيةماِّ يةدإ  ا.يإعععيي.عععامف

اي يأيُنفا فياَأةأِيإيياماييةلمسلينيأامدلني أ دميِ ةاييةاُاف سييي يفسِيإيييلَأا اِميإييثفةشنإ ةسِّ
يفسعم مييةزإا يأيةدإف اخ يأاُ مِّاياماييةش. ايأد يصُا أيلَأشناعمي عمييفدِ عفيةدأ يعهييةلنعتييةسِّ

ياُد يفِيإعيييِ فعف ية ع يييةاديعففيثعفةدإفأ  يأا ع ي ييةاِّ دحداقيوفييييةل ايأيةا دال يأد عمُتإ
ياُد يفِيإععيييلَأا ي اِميإععي يدفععأ فييأُ اععأ،ي يأةعع يدعُع  ِّ ياما ععفييلَأحععاي ي ةعع"يثهععأ اياُ عع ايِي ععمييةاِّ

ياُد يفِيإععععيي عععع ياععع يي دصفسععععيية عععفايةعععع ة"ي مععع اييةدإأهععععاتيةمد  بعععيييةاِّ يفسِعععيإيييةدععععمياعععايدُن.ِّ يةسِّ
يلَأا اِميإععيي ا ا،ععفيشععف ويدهععأ  يني أ دععمايةِاَععفيدُحاِ ععهياعع يُ ععزأحِيأشعع أوِياعع يايوعع اييةععزإا ي

ة فيِ ةايف اقي ين(ٔ)يةاُفمقيأيةاُ تييلَأ نفُأ يإييأيةصأِ يإيييةصف فيإييأدحأ 
اعيياَأيية  ِ اإعيي ياُد يفِيإيييةشنإ ايية فيأ هيثدألي أ دم ي"ميدن مييةاِّ ياُد يفِيإيييةشنإ أيةاِّ
ععاي ععاف فنييةدف أِ يإععي يثدعا ياععفيدُدعع   ي دف ععييدد سإ سععفنيأمييِ  عع ي ينيأمييةضإ ا اعأعييةاَُ سإ

يامععايث ععم يث عع  ّ  يمععفو   عع ي ععمياععا ايمُععتِّ ي ععمييةحيععفاييةاأايإععي يِ  إ ععفيياددععفاياُدثهِّ ياماععأف  ت 
                                                           

( ي. يوافديعععععيي اد عععععف اي أ دعععععمييةسيفسعععععيي ي.عععععا ييةاأدأبيعععععفييةما. يةيعععععييأيةا حعععععايٕٕٕٓ ااعععععا  يدي)ي(ٔ)
 نٖٚ-ٖٔ(يٕٗ)ٔٔ يمجمة تبيَّنيةسفش   ي
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ياُد يفِيإييامايياددفاي أ دمي عميRorty,1998,p29يةحم يأيةاُايأةييأيةلنتيية إمم") ( يأيةاِّ
تي عععميا عععفلييةحديدعععيياَأييةندعععتييةدعععميدُن.ِّععع ياععع يا اعععي ياسعععأةييِ ا. اديإعععييفف وعععييأميدعععاش 

ععع أ ايأيلَأسعععفف يContingencyةملمسعععلينيأال عععأ ي"يةنَفِ ضعععيإي"ي) (يا عععاي أ دعععمييدف.عععتييةضإ
عفشِ اإي" اييةل ايا يشنليِ افااييةأهفيايشتيال عأ ي"يةسإ أبد ااعاية دعهيأدحداعقيي(*)أاد اإ

فشِ اإييحفةييا  ييمأ يةمأهفيان اهيية ِّ فوِم يأيةسإ يحف دهيا ييمزا ف يية إيدمياأ ياَ إ
ععاييم ديععفايأيةدإ ععمي"يِ زي ييلَأحمععف ييةاُفمدععياياحفأةععيياعع ي أ دععميَ اْ يُ ععأإايية   فويإععفني ادناإ

فيةا. يةي،فيسفش اففن يأدداي ياأالف
ي يدماي.تياَ إ في سدشا ييةم  يي اييةحديدييث مت  أااإ ي أ دمياف ضييييةم  ي يأاَ إ فيميدُحاِّ

دأ ععععايحديدععععيي أ  اإععععييشععععف وييةم  ععععي يأيةنععععفة ييةعععع  ي شد.عععع ليِ   ععععف ياَأهععععف ففيةنفةا ععععف يأمي
عفياشدملعيياع ي ا  أ يثفةفإ اديييةدمي هلهي. في مييةم  ي يأيةم  فنييةاُشدملعييميدُا ِّعتيافنف
ي.اامععي يةل عع ييةنععفة  يأاُمدععمي أ دععميثال ععأ ياف ضععييييةم  ععيي يةأياععل ي.ععتيِ  إ ععفياَ ععثهيثععأَاأين 

يةدمياد ي ا فيد ماتيِ حسفس فيثفة إينيا يشنلييةم  ييأيةالعف ي ييأانةهياماي م ايية إين
يني(ٔ)يةدمي سدشاا فيأ  يييُ متيافي ح ي

  

                                                           
عععفياد عععفأيي(Ironyالسةةةيرية ) (*) في مسعععليففياايدف زيان عععاييةعععد م يأيمزا ي  يأدشدمعععفييةسعععش ايي ياهعععفمحف

يةلمسليييا ييةد م يأيمزا ي  ي  مياأ  ييضاييةاادف ازادفيأ م اييةان  يييةافمدي يأدُنّ. يا ي  ييي
 دايعععييةمنعععفة يدُ معععايامعععاياعععا يأ عععأايحدعععفوقيافمدعععي يأدُ ععع ليامعععاييةدلماععع يية دعععا يأيةحععع  يأاد. عععاي

  اييمأسمأايةمدلما يأيةنيشيةا ي اأ وييةا دفييةما. يةمايةلامسألييلأا اممي اد ف اي أ دمييةسش
 عفةا دفييةما. يةععميا ددعاييةا داععلييةع  يا داععمي ةيععهيلأ عهيمييحدععقيخافةعهيأفاأحفدععه يةص عهي ععمييةأاععني
ي  يييةا دال ياماياسعفأوه ياعايا حعهي  هعيييةأهعفيأي اعفااييةأهعفيةفاأحفدعهي  لسهييند ليثأَ إ

يأا ف انهن
(1)  Rorty, Contingency,irony,and solidarity,pp8-9. 
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 الدغهت انخَّبنِج

 (: صبضُِخَ الِإدارح انؼبيَّخ يتُؼذِّدح انتَّخصُّصبد.4Pانّّاجمبتَُِّخ)

فيةما فا عععيييةادزي اعععاايايشعععتيا عععفلي عععمييتأ عععيييلَأشاععع اياَهعععثحنيية. ي افدِيإعععيياأضعععأاف
ي   ي.اعع فيأ ععيافيأااععأ يدُضععلِمييةدإافسُعع"ي ععاي عع يييةاُ فا ععفنياَ إ ععي يأدُ مِّ يِ اي ايييةنفاإ
ي اليثفةا.ععععااييةدإ اياععععمييةافمععععأا يماععععفياَ إ ععععييأدعُعععزأِّ يةالععععفِ ياميامععععايا ععععفلييِ اي ايييةنفاإ

سععع دف ييةنااعععاياععع يية. ي افدِيإعععييية ااعععااييةدعععميددا إعععتي.ععع   ي أ دعععميدناعععتيامعععايدحعععاا يأيِ 
عع ايإيي ياَحمإ ععفييةدإ ماععزينييةم  أيإععييامععايية إ ويسععيإييةم. ي افدِيإععيييةصنسععيمِيإييأدَحععت  يلَأ مععف يية ِّ
أيةناميإي يأية. ي افدِيإييامايية إديفيا ييةأضنيإيييةا فديإيييةدمياَ د نيِ اي ايافاإعييواع ي

يفنييةدععع  ييةحعععفا ياعععفا ايامعععايدأةاعععاي عععأعياععع ي يفصعععتييةحمععع ييةاسععع داياييةاأي  عععييدحعععاِّ
ين(ٔ)أيةن  ا ايلِأ إ فياحفه اي ميية إاأ وييةأضنم

دععععهييةادنمِّدعععععيي.عععععاأ يية. ي افدِيإععععيي عععععميا عععععفلييِ اي ايييSnider(2011أاععععاإ يسععععع فاا ) حُ إ
لييةنفاإي يا يشنليدحااايادف  ي.ا ي أااّ يا ييلَأ اف يية. ي افدِيإي يأيسعااييةّ عأعييلَأأيّ

(يأ عع يييةّ ععأع يا ععفثهيةم. ي افدِيإععيييةم  أيععييRP(يأيةّ ععأعيية عّعف ميية. ي افدِيإععي)4Pية. ي افدِيإععي)
ة أ دعععميأاَ إ عععفيدسعععدمز يااميإعععيييم دثعععف ييةادثعععفالييةععع  ييسعععا يثا عععأ ييةفإ.ينعععيييِ  سعععف يإيي

يلَأ بنععييةم. ي افدِيإععيي(يِ ةععاييةاثععفائي4Pيةحديديإععييأيةناععتييم داععفام يأد ععا يية. ي افدِيإععي)
 عمياحفأةعييةِنعنوييم دسعف ييBrendel(2006يةصنسيمِيإيييةدمياف ي.دفأا  فيايلااي. ا عال)

ايّععععييأيةدإ ععععف ميإيي يةحفهععععتي.ععععا ييةنمعععع يأيِ  سععععف يإييأد ععععاتي عععع لييةاثععععفائ ييةناميإععععييأيةدإنا 
اييةاإععأي  ييةدععميد نععتي عع يي(يأدَحُّ  ععفيامععاييةدّف.يدععفنييةناميإععييProvisionalأيةا اّدععي) أدنععا 

ي يأمافياَ إ فيدُ مِّايامايا ف ميييلَأ  ياي عميهعيفويي  ضعيإفنيدنفأ يإعييأاف.معيي يةا فليالااف
ايية   فوِيإععفني ةمدإ لاعع يأيمةدلععفنيةِمفإ.ينععيييةاُ اإدععييةمل عع ييةنماععم يأ ععميم اعع ياعع ييلَأحيععف يدُ ععاِّ

                                                           
(1)  Whetsell, Travis & Shields, Patricia. (2011), Reconciling the Varieties of Pragmatism in 
Public Administration, Administration & Society - ADMIN SOC, 43(4) 474-483. 
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عععييا عععتيية إي اِ اإعععييأيةااف سعععي ييةحديدعععييأيةدياعععي يأيم دسعععفافنييةصايإعععييا عععفلييِ اي ايييةنفاإ
ععميا ععتي عع لييةاأياعععفي يِ امف يإععييية. ي افدِيإععيياععفا ايامعععايد. ِّ أية أايإععي يأحسععاي. ا ععالي عععلِ إ

ين(ٔ)ية  ا ييأف  ييةدإنفاتيان ف
ي اِ اإعيي عفامييةِعلِا ي اييةنفاإعياي اع فييأدُناّيية. ي افدِيإيييةصنسيمِيإيياَص ع يان اعييمأُسعف 

ةد ماز عععععفيامعععععاييةش.ععععع ايا نم عععععفياَص ععععع يان اعععععييةِا عععععفلييةاُاف سعععععي يأ عععععمييةادف.عععععتييُ عععععأِّلي
اععف ينييةحديدععيي ياعع ي ةعع"يامععاي ضعع يياِّ ععزأ ي.ععامف ية. ي اععفداأ يية ععاايال ععأ ييةش.عع ايأا مِّ

عععي يية ااعععااي عععميامف د عععفي عععمييِ ايف يأمي  مععع ياأ يية. ي افدِيإعععيييةاأضعععأايإيية أي،ععع  اييةنفاإ
ين(ٕ)أةص يد أا  فييلأص  يحافسييةمدإحماتييةم  أ ييَحِاّيا ياَ ااإد ف

ا ععفيثف ادععييااميإععييةمدإلماعع يأيةثحعع ييةا   ععمي ععميا ععفلييِ اي ايي يية. ي افدِيإععييدُزأِّ أماععفياَ إ
ايالعف ي يا عت ييةأضعنيإيييِ  عمفةيإي)  ي(Problematic Situationيةنفاإيي ميد ماز عفيامعاياعاإ

(يأحعتييةا عمننويأدعأ   يِ فعف فييدلسعا ا،فيThe community of inquiryأا دالييمسددهف )
ععي) (ياَص عع يانواععيياعع يية إاععف وييةلمسععليإييInterpretive Frameworkةماأياععفيأيةدضععفيفييةنفاإ

يييأاميف ي عيافييلُأش  ويأية. ي افدِيإييددلي ميا دهفيية اِ اإفنييةاد فزاي يأدُ ثِهي. ي افد
عش يا.ع ي ع يي يدادمعئيمُعتّيا  عفي. اِ اإعي ياشدملعي يأياُعّ يية إ اا فيي مي  ا يا بفي.عا يوع ل 
يةاا ي يُفِعتّيامعايمُعتّي ا اإعي يأادنعّ ليامعاياَ مف  عفيأاثفاو عفيأدُدعي يةعهي ع ليية ِّحمعييدصعأا ي

د عفيأضعنل فايةع  ة"يدسعدشا يية. ي افدِيإعييهأ ا ي فامي ياع ياشدمعفيية إا اإعفنيأ  ع ي دعف ياُأإ
ااييأ ععععميدحدضعععع ييِ اي ايي هععععفنيييةاُدنععععاِّ اايأدُ ععععمِّتيأسععععيففي.ععععا ييةدإشه  ةمحععععفمنييةاُدنععععاِّ

هفنن اييةدإشه  ييةنفاإييا فمياُدناِّ
أبااَياهفم يية. ي افدمي أييلَأص ع يدصع ي فييا عاييةدإلماع يثعفِ اي اِّا ييةناعأااِّا  يحاع ي

ععععأ يثفةا ععععمننييةناميإععععيييُممإلعععأ ي.د لاعععع يدأ  ععععيايأثفةدإععععفةمي  ععع يا دا  يفسعععيييةنفاإ ا ععععفنييةسِّ
                                                           

(1)  Snider, K. F. (2011), On the problem of adopting pragmatism in public administration, 
Administration & Society, 43(1) 133-141, p36. 
(2)  Whetsell, Travis & Shields, Patricia, Administration & Society - ADMIN SOC, pp 479-483. 
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عععيف ي عععي يأبد ماعععزيية. ي افدِيإعععييامعععاييةدإ  بعععييأيةنأياعععايأيةسِّ يةادنمِّدعععيي.د لاععع يية.ععع ياجييةنفاإ
عاياعفياعد ييةثحع يا عهنيأمي  اعتياأ يية. ي افدِيإعيي عمييةدإأ اعقي.عا ي أيةا عمننيأاَ إ عفيدُ سِّ

يفسععععععععييأيِ اي اييأيدععععععععف  ي ععععععععيافيية إي اِ اإععععععععييأيةااف سععععععععييأد فأز ععععععععفيية   فوِيإععععععععفني.ععععععععا ييةسِّ
يفسيي عمييةأميعفنييةاُدإحعاايأاُأ أثعف يWilson,1931-2012أامسأ ) (ي ميف.ينييه لييةسِّ

يفسيي مياُأ أثعفياع يحاع ييةدإ عمِاتيي عثهيماعفييهعل فيأامسعأ  "اثف ياي يأضلييةسِّ حا ياَ إ
يثنضع افييةعثنفيانصاي ياد ف  فيادثف اف  يثناياَ يمسعثفيحعقّييةعا شألي ةعاييةحمثعييضعاإ

اياعع يية ععأمن يأينمعع ييةلععفوزيأا د ععمييةددععفل"  يأةصعع ي(Wilson,1989,p299)يةنععااياحععاإ
يفسيي مييةأميعفنييةاُدإحعاايثدأةعه  "اَ عثهيثا عف  اي عميحف عي ييامع يلأ يييهفيه لييةسِّ

د ف سعأ ي ايعلييةدعفااا يأيُ اِّع أ يية عف .ا ي عميثنعفي ش ييم ضاف يِ ةا فيأيدفدتييةايُ
ييلأحيعععععععععف  يأمياأ عععععععععايحمععععععععع ياسعععععععععُ أليأيسعععععععععدا ييةددعععععععععفلي ةعععععععععاياَ عععععععععتيواععععععععع ياسعععععععععاا"

(Wilson,1989,p300).ي
أية. ي افدِيإعييدأي ععهييةدإ  بععييثِأَصام ععفيأمياععد يد ف عتياَ ياعع ييةحدععفوقييةاماأسععييأيسععألي

ييةّ زاعفن يأيِ  يةع ييمع ي  عف"ياَ ييشعدنليية. ي افدمياع ييمشدن عفنييةناميإعييا عاي  عفِّ
عفي عم  يأا.عااي"اعفييةع  يا لعل"يد اياف يية.عايوتيدن عمياامي،عفي لعفيية إ ااممياُام يددث نهي علِ إ

يايلأ هييُام يدف.يدهياماالا يي اف يية. ي افدِيإييياف يةنااايا ييةاأيافيي اي اإيييةاشدمليويأاَ إ
ي ز يا ييةناميإييي اي اإي يأدسدشا ياُدف بيياف.مييةمدإف.اقياماي  ايلييةاسدأيفنيأ ميمُتِّ

ععيف يأدأضععيحهيأاععد يِ  عع ي يأانحاععيييةنأياععايأاا  ععفي ععمييةا  ععلي يةدإ  بععييةدإحااععاييةسِّ
( "  أنيأ  ييية إاع يية. ي افدِيإعيياضعأي،فياع يNovack,Gيةدإ  ا.م يأأ دففية أ وي أ ف")

ييةِمدإفأ ي  ييةدإف اشمييلَأاِ اممويأةداييزا  نيمف ادييف.ينيإييةِمدإنفاعتياعلييةا  ألييةشفهإ
ععفي ععناييلَأا امععميشمدععنياَيضف منيية إ ي لععفيية.اوععيييةدععمي ععمإ يةنععفة يأيةدإهععاِّ يةا ععفصمهايلَأ إ

ياُأيديييةد اأيية. ي افدِيإي") ي(ن P19Novack,1975,اَ أي ف
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:ٍَِ  الدجضج انخَّب

بَق )  : الحهمخ الحبَطًِخَ ثين الدفَهىُيين،(The Contextانظُِّ

 انتَّمهُذٌ والدؼُبصِز نِلِإدارح انؼبيَّخ.

ا في ععيَفايإييث ععمتياَ ضععتي ععميدحسععا يان  د ععفيأددععا  أيُامعع ياَ ييُسععفااي  عع ييةدإععأَ ا ينييةسِّ
عيَف  يEdoardo Ongaro مييِ اي اييةنفاإي يأادسف لياُأ  فُ أي) (يةاف يياما عفياَ ي ل ع ييةسِّ

يفعع حيا ععفليامععاياسععدأ يي فععف ييةدإ اياععمياعع ي ف ععايِ اي اياا سععيي ععميِ  ِ مدعع يياُ ععفا يأي
د اياِي،عفيِ اي اياا سعيي عمي يففةيعفياع يحاع يخةيإعييدناعا ييةاُنمِّاعا  يحاع ياعد يدناع   ي ععمي
ِ  ِ مد ييا يا.تيااا ييةاا سييأةص ي مي يففةيفياد يدناا ييةاُنمِّاا يا يشنلييةاُسفثدفني

ععيييةأفِ يإععيييةدععميدُدععف ياعع إايمُععتّيثضععليسعع أينيأدصععأ ي دا د ععفيدهعع يلففيأف يفععف يأةععيفييةن فاإ
يمععنيية ِّاععفاا ي ياََ ياُ حّعايثععفةاُنمِّاا ييةُ ععاا يأاُ مِّعاياُأ  ععفُ أياَ إ أ يِ مإ ةاعاا ييةاا سععيييةععاإ

ي اّا يأةص ييةاا سدا ي ميسيف ياشدمف ي عفةحمألييةدعميدع   ي عمي .معاياعفيينان يث مت 
فيأيسعدمز ياَ يدصعأ ي يَف ييسدحض ي سِعا ف ييةسِّ يخش  ي لِ إ اايميد   ياماييِ فن ي مي.ما 
ني يسعمف  سعفنياُشع  ي عمي سعاج  سييافاإيياُاف سييةلِاي اييةنفاإييا سُأ يي عمياَُ سإ ا يا سإ

يَفافن يأاُ مِّاياماي ض أ اييةدإصا فيا.تيأيف حياُأ  فُ أيس يمف ي تييُام  فييةدإ د تي.ا ييةسِّ
سعيية عفي يا سإ عن" ي مُعتإ عيَف ييةاُدن ِّ عيَف يماعفييهعلهياَأ  عأَأ ي.عمي"يةسِّ ييةسِّ يِ  فثيي. ن  يلَأ إ
 ساجياُدافسِ"يأاُدإسقيأهماياليثنضهييةثنفي مييةدإدماا يأةص يمافييُام  عفييةدإصا عفي

يَف  اايي مي  لييةحفةي يأ ة"يثفة إا يأيةدإحماتيأ   ييةسِّ ثفادثف لياُمأإ ففيا ياسدأيفنياُدناِّ
ععيَفاييييةالف يايإععيي ععأ اييةسِّ يا   ععمياَص.عع يامععاييةاسععدأ ييةُ زوععم يأ  عع ييةه  أددلفاععتيث ععمت 
يفسعععمييةععع  يةعععهي اعععف ييِ اي  ييةسِّ عععيَف يثفادثعععف ليية ِّ حضعععف ييةسِّ عععييأيِ  أيةأيانيإعععييةعععلاي اييةنفاإ

ين(ٔ)ففعييةنف يمافياُ مِّاياُأ  فُ أهنحي مييةدثفةفإثليدأ ا ياماياا فايمِيإفنيي يِ
                                                           

(1)  Ongaro, Edoardo(2009),Public Management Reform and Modernization, Cheltenham : 
Edward Elgar Publishing Ltd. 
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عيَفافنيأمي  اع ي ييم.دِصف ييحا يا عاييةحعاأا ي عمياُدف  عيييةسِّ أاما فياَ يَ مدلِنيِ ةاياَ إ
ِ ةايف.ينيييلأسوميييةاُدنمِّديي مياف ييييلُأسف يأةص يمافيددحدإقيدِم"ييلُأسُفييِ اي اعي ي

ييامععاي مسععلييمععف لي.ععأب ي) ععفي حععأييةاُاف سععييarl Popper,1902K-1994ياداععفاف (ي   ف
ععععييةمالععععف ي ييم دافاِيإععععييأية إاِ اإععععييايشععععتياَسفسِععععيإفنييِ اي اي أيم.دنععععفاياعععع ييةانععععف مييةنفاإ

أةملمسلفنيوا يية  بِيإييدأ ا فييامايال أ ييِ اي ايييةنفاإييا يا اُأ اا  يِ حايُ افيي يةنفاإي
يفسِعع عععيياعع يا اععأ ياعععفةام ييم داععف يثفةناسععيييةسِّ يإييية إدف يإعععي يأيتشعع يةِل عع ييِ اي ايييةنفاإ

عيَف ييةاُعَ ِ  ي عمييِ اي ايي أيةالف ي ييةلمسعلِيإيي عز يمياد عزإاياع يية إدف عييأ عمياُمدحِاعيي عمييةسِّ
ععيَفايييية  بِيإععييأي د ععف  في.ععاافياعع ييمسععدن ي د ثععهيِ ةععايدععأ ا ينييةسِّ ععي يأاما ععفياَ إ اف يأاععفييةنفاإ

عفية دف د عفي عيفايإييية  بِيإعييأ دف يةِمسِّ ثنالي"يةنأةاي" يأادأ إايامعاييةلمسعلييواع يية  بِيإعييدحمعينف
أي نمفس فيامايد ماتيالعف ي ييِ اي ايييةنفاإعي يأثفادثعف ييةلمسعلفنيواع يية  بِيإعييأ  عفني

عععييا ععع ني اععع يافةايإعععي يأةيسعععنياُ ععع إايسعععيف ياُ نعععزل يأيِ  إاعععفي عععميأُ  عععفنيأايُ سعععفيافاإ
يفسِعيإييأي اي اإعي يأا عايدحماعتييةلمع ي لِأسثفايدف اشيإييدعّ يدف.يد عفيوفةثفعفيامعاييلَأ إااعيييةسِّ
يةصأ لأ اأسعععميأيةععع  ي عععأيةعععيفياَاعععتّيافةاِيإعععيي عععمياف.ميإعععيييةدإف.اعععقياععع ييلَأ معععف يية  بِيإعععي ي

ين(ٔ)ةلاي اييةنفاإييأيام  فيدف.يدهيةِمدإأاتي مييلُأسفييةلمسلِيإيييةنفاإيي
عععيياععع يشعععنليِ اشعععفلييةلمععع ييةلمسعععلمي أ عععميد ماز عععفيامعععايدفعععأا يثحعععأ ييِ اي اييةنفاإ
ياُدصفامي يةدحداقي  ييية  فييأد ات  يأث متيا   م ييُداِّ ياُأ  فُ أ ياَ بنيياسف ين 

ةاي( يأيةدميدسد اي يMapping Backwardsِا  ِ يإيييةثح ييلُأأةا ييةنأاايِ ةاييةأ ي ي) نٔ
اِعفاايية إاع ي عمي اس يا فلييِ اي اييةنفاإييةمص فيا ييةاأيافييةلمسلِيإيييلَأسفسيي يأي 
ععثلي نييةنماِيإععيييةسإ يةاُ ةإلععفنييةاأ ععأاايأيسدص ععفلييةا  ععأ ينييةدععميدا عع ي ععمييةا ععنإ

ععع ي) عععي يISI-Thomsonأيلَأ بنعععا ييةاُهععع إلييحفةي،عععفيأ عععقيا  ِّ (يدحعععني وعععيييِ اي اييةنفاإ
                                                           

(1)  Ongaro, Edoardo(2021),Non-Western philosophies and public administration,Asia pacific 
Journal of Public administration,43(1)6-10. 
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عععا يإي يأد ماز عععفياما عععف يأ نم عععفياَص ععع يأي ةدعععميدثحععع يثنعععفييم د يضعععفنييةلمسعععلِيإيييةضِّ
 ه يحين

( ي ععمي عع لييةا  ِ يإععييGoing Foundationalا  ِ يإععيييةثحعع يية إفِ يععي ي. ععف ييلَأسععففي) نٕ
ييثفةحأمايييةنفاإين  دُهث ييةلمسليي دفيييم فن يةأضلييةدإلسا ينييةلمسلِيإيييةشفهإ

( يRevisiting Selectivelyيإعيييةثحع يية إفة عي ييةثحع يأيةدإفعأا يثفةا ي نعيييم ددفوِيإعيي)ا   يِ نٖ
عنمي ةا عفياع يا اعأ ي مسعلمي أد فمقياع ييةأياعليأيةدضعفيفييةاُسعمايي عمييِ اي اييةنفاإعييأيةسإ

 أدُند. ي  لييةا  ِ يإييا اثييا ي  جي"ية إاِ اإييية إدايإي"ن
( يPhilosophizing Systematicallyية إيثنععععي ييةلمسععععليييةا  ِ يإععععيي)يا  ِ يإععععيييةثحعععع  نٗ

أدنداايامايا اأايييلَأ مف ييةلمسلِيإييمافيدَّ يداأا  في مييلَأأسف ييلأصفايايإي يأيةدعمي
ععععيي ععععمي  ععععايا ععععد "ياَأيثف ادععععيي دعععع ي حهُعععع فيأدف.يدُ ععععفيامععععايا ععععفمنييِ اي ايييةنفاإ

ععي يا اأاعيييةان  عيييةدععميدع يِ  دف   عفيأد يصُا ععفيأي اعفااي سعا في ععمياَاسعف ييِ اي ايييةنفاإ
ععأ يامععايية أي ععايية إاِ اإععييأيةاُاف سععي يأية  ععفني ععتييةلمسععلميِ ةدععف ييةضإ أدأااععفييةدإأا 
يةلفامعععيي عععمي ععع يييةععع إ ج ي ععع ييِ اي ا عععأ ييةناأاا عععأ يأيضَعععنُأ يش افعععيفيةِا عععفلييِ اي ايي

ي يأدف.يد عفيامعاييةنفاإييأاما  يدحاااييةا فم نييةدمييمأ ي ا عفييةلمع ييةلمسعلميالاعاف
 ن(ٔ)ييِ اي ايييةنفاإي

أ يافيادنمإعقيثعفةاحدأ ييلَأص ع يانيفِ اإعييةمأحعاينيية افِيإعيييةدعمياعد ياعفاايدا اسع في عمي
ايةِدصعأ  يااعزايأديُ ا ِّعتي. ياجييِ اي اييةنفاإي يا ايِ حضف ييةشمليإيييةلمسعلِيإيييلَأأسعليةمف عنإ

حساياُأ  فُ أيوفةثففيية إ  ييلَأسفسميةِلمسليييِ اي اييةنفاإي يأدَضاِا ياعفيدُ عمِّمُهييةلمسعليي
اععهي ا اإععيييةان  ععيييةاُدنمِّدععيي ععميفُعع  ييةثحعع ي ععييأاععفيددا  يفسِععيإيي ععميااميإععيييِ اي اييةنفاإ يةسِّ

                                                           
(1)  Ongaro, TAD 14 The Disciplines and the Study of Public Administration: Transatlantic 

Perspectives in the Margin of the 14th Administration and Public Management 
International Conference, Bucharest, June 6-18 2018, pp19-24. 
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عععععمفيي عععععمي سععععع ييأاأضُعععععأافد ف ةدلعععععفنيِ ةعععععاييةلمسعععععليييةأ أايإععععييأيلَأشععععن  يأيم أاأ ييةس 
عععي يأاععع يحاععع ييلُأسعععمأاييةدإا اسعععم ياعععد ياععع يشعععنلييةاُحفا عععيي يسعععد يدا يإفنييِ اي اييةنفاإ

فف  فيية إا  يأيمسد أيايةماُاف سيييةأيانيإييةِليِ ين(ٔ)اي اييةنفاإييأيِ 
 بنعييادحعاإ ياع ييةدإدفةاعاييةلِم اإعيييلأيَي(Jos C.N. Raadscheldersأ  عاي يا عاما زي)

يأُيداِّ يدن الففي. ف    مييِ اي ايييةنفاإييأ دففيةده يله
ععييمحماععييااميإععيي) نٔ ( يأ أ   ععفييسععدشاي يPA as practical wisdomيِ اي اييةنفاإ

هفنيةل  يااف سيييةحمأاين اييةدإشه   يةا فقيأيةدإأا تيأية إ جياُدَناِّ
( يأاُ مِّعزيامعاييلَأاأينيPA as practical experience)ييِ اي اييةنفاإييمد  بعييااميإعي نٕ

 أيةدِّد يإفنيأيةدإنمي ييةدإ  ا.ميةِلاي اييةاأايإين
عنميأ ي يامعع يPA as scientific knowledgeيِ اي اييةنفاإعييمان  عييامايإععيي) نٖ ( يأيةسإ

يدمدمييةضإي أ يامعاي دعف ييِ اي ايأي دثففهيثفةنُمأ ييةفإ.ينيإييأا يسيييةدإيف ييةأضنميأاَ إ
عيِديية ع لييةاعاي في نفي مي  لييةااي ف يأدناتيمد ما ياأ يثفةحاأاييةضإ يةدأّايأيةضإ

 أ    فياحيف فن
ععيي) نٗ سعع.يإييأية   يعععيياعععفيثنعععاييةحايِ يإعععييةِعععلاي اييةنفاإ -Relativism and the postية ِّ

modernist vision of PAادأي ععقيي( يأاُسععد اايامععاي عع عيانععاإ ياعع ييةلمعع ييةلمسععلم
اايةِعلاي اييةنفاإعييأدف.يدفد عفيثفسعدا ي يأاع يسعافد في ث متياَأ قياعليمأ عهي مسعليياُحعاِّ

 أدأصاايد فياماييشدنلييةحديدييأد فاُفييةدي ييِ  سف يإييأيم داف يثفةدإأَأيننن
يةِععع ي بفيأبأ عععأاي ععع ليية إاعععف وييةلِم اإعععي ياعععااأي يا عععاما زيِ ةعععاييةحعععأي يأيةدإثعععفاليمعععلِ  ي  

ددفةااييةثح ي مييِ اي اييةنفاإييثهأ ايدلفاُميإي يأا يحا ييةاُاف سعيييددع حياُأ  عفُ أي عمي
سععع.يإيي ععع ي يةدهععع افي يا عععاما ز ي.عععاافياععع يية ِّ يامسعععمّ  يةثحععع يي اي  ييةنعععف  يية.عععا ي.د داعععا 

                                                           
(1)  Ibid., p 25. 
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نف ياَثنعفاي  ددتيِ ةاييِ اي اييةنفاإييمان  ييامايإي يأ  فاشيثنعا فييةا اُعأ اا ييةمإع ي ييضع
يأا  ي ي ين(ٔ)يِ اي اييةنفاإييمل  

ييأ أ  ا،ععععععف ياُععععععَ فِّ ي ييةان  ععععععيييةلمسععععععلِيإييدُدععععععاِّ يا اععععععأ فيي  اععععععاف أاُ ععععععفاشياُأ  ععععععفُ أيثععععععأَ إ
هفنييةاُأ أااي مييِ اي اييةنفاإعي يأادناإعقي عمييمادثعف ينييةناميإعييِ ا يوي مسعليي يةدإشه 

ععععيي ععععمييةا إععععف ج اياأان ععععفي ععععمييةاِّ يسععععيياعععع يحاعععع يية.عععع ياجيييِ اي اييةنفاإ يةا يسععععيإييأيُحععععاِّ
يةاِّ يسيإي يأ تييةلمسعلييدصعأ ياعفااياسعددمإيياَ ياعد يااُ  عفيضعا يأحعاينيافوِاعي يأاعفي عمي
يةاعععأي اييةلمسعععلِيإيييةدعععميا عععايدنم ا عععف يأميليإعععيي بف عععفياعععلييةاعععأي اييلُأشععع  يةِدُ عععمِّتيد  بعععيي

عععيَف يية إدعععف ميأامف عععييدنميايإعععيياُدافسعععمييأ ِ اإععع ييأ ينيهعععمييثعععفةأيال يأمي  سعععاياَ ايإعععيييةسِّ
تيخةِيإفنيأأحاينيأاُسدأيفنييةفإع حييةلمسعلم يسعأي ي عميية.  عفاجي يةلمسليي يه يأا هيدَد مإ
ياُااإععزا يةلمسععليي يةاا سععمياَأيامععاييةاسععدأ يية ععفانم يأحدعّعايامععاياسععدأ يِ   ععف يأحععاين 

ين(ٕ)يِ اي اييةنفاإيي
  

                                                           
(1)  Ongaro, Edoardo. (2020), Philosophy and Public Administration: An Introduction (Second 
Edition), Cheltenham:Edward Elgar Publishing,p258. 
(2)  Ibid., p 286. 
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 الدجضج انخَّبنج

 انمُبدح الأخَلالَُّخ نذي الدىظَّف انؼبو وصذح يشتزكخ ثين انخَّمبفبد.

اهي يا اما ز) (ي عميف حعهييةادنمِّعقيثفة أي عايRaadschelders,2020َ سدن فيافيااإ
ي،يلَأشنايإععيييةدععميا ععاياَ يادحمإععاي. ععفييةاأاإععفييةنععف ياَأي"يةاأاإععفييةاععا مّ"يماععفييهععله

ي  ةايية  أ ييةدإف اشيإييةِ  يييم داف يأاأ لي مييسدد ي ييةحُمأافنيا. ييةدإف اخأينأاي. في
ععايامععايأحععااييةدإ ماععزيامععايية ف ععاييلَأشناععمّيةععا ييةاأاإععفييةنععف يمضعع أ ايايشععتي أا مِّ

أةعييا.ع ي ايعلييةدإدفةاعاييةداياععييأيةاُنفهِع ا حاع يد.عاإ يا عايا يسعييددفةاععايي،ية. عف ييةنعف يةماإ
ععع ايإيييةصأ لأ اأسعععيإييأيةدإدفةاعععاييةش ااعععيييةااِ يإعععي يوفةثفعععفياعععفييدعععف  ييةنماعععف ي.عععا ييةدإدفةاعععايية إ

يةنععععف يلَأشنايإععععيييةدععععميأهععععلنييةاأاإععععفيأاَاععععا ييةدإدفةاععععاييي.(Weberianية  بيإععععيييةأا. اإععععي)
ميد مِّعايأيلَأص ع ي ع  اي عمييةصأ لأ اأسعيإي يأيةدعي،يةا عفةمّي عمي ينياَهعتي) ع  (يخسعاأ يّ

اييةحفص يافيادأاإليا ييةاأاإفييةاا ميي،اماييةديفااييلَأشنايإييم م ييام يدنمياه أيحاِّ
أممإاععفيمععف ييةحععفص ياَص عع ي ضععاميايممإاععفيمععف ييةنععفامأ يانععهياَص عع ي ، "يةلضععات"ييةديععف يثععه

أيةحماععي ييأاعع ييةلضععفوتييةدععميدعع إييةدإ ماععزياما ععف ييِ  سععف يييأيمحدعع ي  يأيةععأم  ي، ضععامي
دناعتي أيند. يي اي  ييةنف ي مييةادعف ييلَأأليش.اع فيي عمييةانعفاا ييلَأشنايإعي يأ عمييةادف.عت

عععععحا  أدععععع يددعععععاي يي،يادحف عععععفنييةشااعععععيييةااِ يإعععععييامعععععايضعععععاف يية عععععأااييلَأشنايإعععععييةِما  إ
ين(ٔ)ا.تييةايناي مييةها يي٘ٙٔيمادحف فنييةصدف.يإييافّ ي

ميي عععف "يدد اثفعععفي عععمييةحمععع يأينداعععايامعععاياعععا ينييةحمععع ييأامعععاييةامععع"ييةحمعععي ييةععع  
أيند.ع ي ع ي.أ عف يي،ية إيدميةم إففيأيُح ِّ يا يية إ أايأيةدإام  يا ييةاس أةِيإفنيأيةدإحز ا

(Shen-Buhai(ياسد ععف ياأةععيي ععف ييةهععا ييي)ٖ٘ٔ-ٖٖٚييادحف ععفنيي ا.ععتييةاععينا(ياَ إ
عععي يأمعععف ييةلا يٖٕٛ-ٖٖٔ(ي)Hsün-zuمسعععألييةهعععا مي سعععأ يزأ)يةشااعععيييةااِ يإعععيياِ اإ
                                                           

(1)  Raadschelders, J. C. N. (2000, November), Administrative History of the United States, 
Journal: Administration &amp; Society, 32(5) 1-10. 
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ياَّ ياأاإععفياععا مّيا ععاياَ يادادإععليثِفةلضععامييأيةش.عع اي ا.ععتييةاععينا(ي ععأياعع ياَ ععف يِ ةععاياَ إ
ييةلمع ييةهعا مييةدعاي يحععألييةاأاإعفييةاعا مّييةا عفةميمعف ياُ مِّعزي ععميي.يةدِّد يعي أادإضع ياَ إ

حدعييثفم داعف يثفةدِّد يإعفنييِ اي اإعيييية.ايييياماييلَأشن  يأيةدميد يدنزاز في عم يةدع أ ييةنإ
ععععييِ ةععععايي،أيةدأياععععايأيةدععععف أ ي لياعععع ييم داععععف يثفةدععععف أ ي ععععميا ععععفلييِ اي اييةنَفاإ أدعععع إييةدإحععععأ 

يفسعيييةنَفاإعيي) أ هعفو يا عف. ييةدمع"يي.(ي عمييةلمع ييةاُنفهِع Public Policyاهعفم ييةسِّ
عععععععا ييةدعععععععميأ عععععععاني عععععععميية  هعععععععأ ييةاهععععععع اإيي يامععععععع ييةن عععععععأ ياما عععععععفي عععععععمياَةعععععععأيحييةفِّ

اعع ي دع اييت عأ اا ييةادععأش ا يي،(يمأَحعاييلَأا معيMesopotamian clay tabletsية إي عاا )
ععفافيا.ععتييةاععينا(يثن ععأي ي" هععيحييِ ةععاييلَأااعع "ييةعع إ يمُمإععهي )اعع ييةدعع  ييةدإفسععلي ةععاييةسإ

ثن يأيةاعععأيف ا يأيلَأ ف عععاياعععاأ  ي"حعععألييةحلعععفظيامعععايانإاعععفنيافاةعععييأسعععميايياعععليية  ععع
أيحد ي ياادمصفد   يأيِ  يية يا دثهييةام"ي ةاييةنايةيي ي سأليامداي نثهيثفةلأضايأي  ييةع ي

ع يي،ا دثهي ةاياايةيياَ ضه يامع"ييلأاعاي يسعيُ اِّ ياهعا ل أي  ييةع يا دثعهي ةعاي ثنوعه يسددهِّ
ين(Lambert, 1960, p113)" حيفده

ييةُ.أِ يإععي ييةدععم ععفافيأيةشععفافيا.ععتييةاععينا ييأا.ععاأياَ إ ينععأايدف اش ععفي ةععاييةدعع  ا ييةسإ
د د "ي مييةص اع ياع ييةدأيسع ياعلييةصأ لأ اأسعيإي يأيام  عفياَ ي دع اي عميدنعفةي ي.عأ ي ي"  يي
شهعيإي ياأيا.عتيية  عأا ي سعا اِّ ي اَ اتيأزا ياأةييا عف يأي ثفدعه ياَأيااعتيةِاهعمحدهيية إ

 عمياعتي ع لييةاع أل يأدهعث ياعأإاييةحُمأاعيي يةنَفاإيي ة"يِ ةايدا أ يس الي مييلَأشن 
فةحي يأ  م يوا ي نإفةييأد  يةاس أةأ ييةاإفةاأ  ي  يةهأ يسعنفااي ف يسيفسفد فييةهإ

ععنا ي ياعع ييةحععفص يأية إ ععنا يأاععلي ةعع"ي  عع ياسععأاياعع ييةم هععأ ايلَأ إ عع ياشععااأ يمُععن، ية إ
يي(Jordan & Gray, 2011, p110).أ  يس.ايا فصتييلأاإي"ي

أاعايي مدياعي ياَشنايإعي يأي دافايإعي ياَسفسعيإي يي أدُأةِمييةلمسليييِ سنايإيياَ ايييم.ا ايةمنات
أاَ د يي حّ ييِ سن ياماييةناتي مييةنااايا ييتيفنييةد خ يإييأيلَأحفاا يية إ.أيإييية إ الي

ي ي (ٔٔٔٔ-ٛ٘ٓٔ زيةععمّ)يِ اععف ييةي، نسععليياسععماأ يثال ععأ ييةحععّ يامععاييةناععتياعع   
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ا  حاعع  ععزيية زيةععمّي ععميمدفثععهي)ِ حيععف يامععأ ييةععاِّ  (يامععايال ععأ ي"يةحععّ يامععايٕٓٔٔ، مإ
ععفة ييةاُدضععاِّ ي ادععهي ععمييِ سععن  يأ عع حي عع أ ييةناععتييةهإ يِ شععن يي،يةناععت"يأبععاّ ياَ اِّ

ي دا ي اَّ ياَ يادعععفثلييِ  سعععف ي لسعععهيامعععايااَافةعععهيأا ي ن عععفيثفسعععي-أيةادفثنعععييأيةاحفسعععثيي
 (يٙٓٗٔ-ٕٖٖٔأي ععدّ يي.عع يشمععاأ ي)ي-أيُااِّععزي.ععا ييةناععتييةاد.ععأليأيةاعع اأاياَ ييةلفسععاي

 (ي.دحماععتييةنأياععتييمادهععفاِيإييأيم دافاِيإععيييةدععميدعُع   يامععاييةناععت يٖٚٚٔ ععمياداّادععه)
أدُدععاِّ ييةلمسععليييِ سععنايإيي اعع اياُدصفامععييةال ععأ يي.أبععاّ ياأ ييةناععتي ععمي. ععف ييةحضععف ين

ةنات يأدُ مِّاياماياَ ااإدهيمديايياَشنايإييأي دافايإيياَسفسيإي يأااياَس انيالف ي ييةحعّ يي
امعععاييةناعععتي عععمييةلمسعععليييِ سعععنايإيي عععميد عععماتي دف عععيييةناعععتي عععمييةا داعععلييِ سعععنامّ ي

عععفيةِمدإ ايعععييأيةدإدعععا  نيأدُن عععاييةلمسعععليييِ سعععنايإييثِال عععأاا يايَ ي،سفسعععاإا أ نمعععنييةناعععتياُح ِّمف
يمةدعععزي ي.دنعععفةي ي يدنعععفةايأيم.دنعععفاياععع ييةاُح إاعععفنيي،"يِ ددعععف يأيةدإدعععأ "يأدن عععمييةدإدعععأ ي

أيسد ععنف ييةا ياثعععييية إيديإععيي عععميي  ععفزييةناعععتيأيددف عععهيأ بفععهيثفةا ياثعععيييِ ة يإععييةعععه يأيُنعععاّي
ييِ سع يِ ددف يايايياشنايييأي دافاييياسفسعييي عميي سعن  ن يامعاييةناعتي. عاي دعايحع إ

ععفة يأيلَأ عع ياعع ي يدنععفةا  ددععف  يأ بععفي.ععا ييةناععتييةهإ  لععمييةدعع خ ييةصعع ا ييدععألي ي أيِ 
أَ يِ ةَععاٰياَععفةِِ ييةَْ اْععاِييدنععفةا " أَاُععتِيياْاَمُععأييَ سَععاََ  ي إُياَاَمَصُععْ يأََ سُععأةُهُيأَيةْاُْ اُِ ععأَ ييۖأَسَععدَُ ا 

َ فاَاِيَ اَُ .ِّوُمُ  أمافياُ مِّاييِ سن ياماياَ ايإيي}. ٘ٓٔسأ اييةدأثي يي{"يثِاَفيمُ دُْ يدَنْاَمُأ يَيأَية إ
 ي فةناتييةاُدد ي أيية  ياُ ضمي ي ِ ددف ييةنات يأأ أاي. ليية  اييةصفاتي ميِ   فزل

زييةدإدأ ييمةدزي ي.دنفةي ي يدنفةايأيم.دنفايا ييةاُح إي ،دنفةايأيُلااييةا دال  ، افنأدُنزِّ
 فةاُدإدمي أيا ياش اي يدنفةايأادإديهي مياَاأيةهيأاَ نفةه يأدُنعاّييةدإدعأ ياَسعففيي ياعف  ي

يَعفيَ.ِ عميخاََ ياَعاْياَ زَةَْ عفياَمَعيْمُْ ي:" لعمييةدع خ ييةصع ا ييدعألي يدنعفةا  عنيِ ياعف ي.عاأ يددعأ  ي
عفييۖأَةِثَعففُييةدإي فياُأَيِ  يسَأْخدِصُْ يأَِ ا ف ُ أ يَةِثَفسف ِيةَنَمإُ عْ ياَع إمإ ةِعَ"ياِعْ يخيَعفنِي إ ي ي َٰ ةِعَ"يشَاْع ي ي"دْعأَٰ ي َٰ

 مييسدشاي ييةاأي ايثملف ايأد   ايي،أيُام يدف.اقييِ ددف يأيةدإدأ يي}ٕٙسأ اييلأا يل ي{
ييِ س يل يأيسدشاي ييةاأي اي مياَ ضتّيف اديياام ين
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يف ا يامف ي ميانفة يييةدإحعاِّ ع يليةِا فا عييا  د عفيأ تيةِماِّ نييةنَفاإعي يدع إيفع حي ع يييةس 
(ياع شإ فيي يHarvard Kennedy School faculty اوعيييةدإعا افي عميمميإعيي ف  عف ايما اعا )

ععفواي ييا ييمععأ يثِفِ ا ععفا يحاعع يمععف ييةا اععأ ييةدععاي ييةسإ أمععف يية ععأياياعع ييةاعع  إ ي ععاف
عععيييلدععع فيأ عععأايف ادعععييافةا عععييواععع يةِعععلِاي اييةنَفاإ ييِ اي اييةنَفاإ يإعععييأيحعععاايةد لاععع  ف يأيِ  إ

ععييافةايإععيي ععأييةعع إ جييةأحاععايأيةافمععق ي ياععفييُف.ععقيحفةيفععفيمععلِاي ايافاإ ععيف  يأاَ إ ا دثفععييثفةسِّ
ععيي أادفمإععايد ععفأزي عع يييةا اععأ ييمادعع يلي.أ ععأاي اععف وياشدملععييأهععحيحييةععلاي اييةنَفاإ

 ضعععتي اعععأ وياععفةامّيأيحعععاي)ةِمدإف.اععقييةنامعععم(يةعععلاي ايأ عع يي.عععاأ ليين ععم ياَ إعععهيمياأ ععايايَ
يافي سايِّهييِ اي اييةنَفاإيييةنفةايإي ي أي مييةأياليِ اي ايافاإييو بيإي يأ  ف"ي يةنَفاإي ي.تيِ  إ

ايا عفصتي أ  اإعيي عمي ع يييةا اعأ  ي ايعلي اعاإ اأمف ييلدع فيضعا ففيددف بفعفيافةايفعف ياَّ ياَ إ
أليسددإي  هي ميية ِّ فيعيي حعأي لعفيية اإعأ وييةنعفةامّيةِعلاي اييةنَفاإعي يأةصع ي ع ييي دع يفييةا 

عععيف ي عععييية اعععاا"يينداعععايث عععمتيأيضععع يامعععاييةسِّ يال عععأ ي"يِ اي اييةنَفاإ عععييأاَ إ  عععّ    يشفهإ
ععع أ اي يفسعععميأيم داعععفاميأية إدعععف ميةِصُعععتّياأةعععييأامعععايسععع.اتييةا عععفل ياعععايميدععع   يثفةضإ يةسِّ

اي اإيياَ .دني  فح في ميااا يياناإ عييثفةأميعفنييةاُدإحعااييلَأاِ اميّعييا عايدف.يد عفياُاف سيي يِ
عفايةِع ة"يُ  عف"يحف عييافسعيي اعفااييةدإلماع ي عمي  ميااا يياُش  ي ينيسعيف ياشدمعفيدافاف

.امفياع ي ع في اعأ ويأيحعايا فسعايية ايعل يأا عاياَ ي ية إاأ وييةنفةاميةلاي اييةنَفاإي 
"ي حأييماد يليثفةدإ أ عي مييةاُاف سفنييِ اي اإييية إف حييحألييةنفة  يسعأي ياصف عني دح إي

عيف ييةاحمّعميأدسعدلاايي،و بيإييا يوا يو بيإي يدفأا ي اعف وي اي ايافاإعييدسعد اي ةعاييةسِّ أيِ  إ
ين(ٔ)ة إ ااا أيا ضتيف اقيةدحداقييِ اي اييةنَفاإيييةلنإفةييأيي،ا ي دف ييةدأإاييةاحمّيإي

                                                           
(1)  Drechsler et al.2023, Islamic public administration and Islamic public value: Towards a 
research agenda, Public Policy and Administration, Special Issue: Religion and Public 
Administration, https://doi.org/10.1177/09520767231201799, pp2-4. 

https://doi.org/10.1177/09520767231201799,%20pp2-4
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أيةدإدمااي ييلَأص  ياَ ايإييةِلاي اييةنَفاإييوا يية  بيإعيييةاأ عأاي يحفةي،عف ياَّ يدمع"ييةدإدفةاعاي
يففيحديدي،ععععععفيةِنفةايإععععععيييةعععععع إ جييةنععععععفةاميّ ية  بععععععمّ يُ اععععععفييةصأ لأ اأسععععععيإييي-يةدععععععميدُ ععععععمِّتيدحععععععاِّ
 ععايضعع أ اياَشنايإععييةملعع اي)ةمأهععأليأيِ سععنايإي يأ ععميهععاي ي سععفةييي سععن يةِمث عع اإي ي 

 ةععاييةلععأز(يأيةا داععلي)ةِمدإافسعع"ييم داععفامّ( ي مععيفياعع ييةاُسععد  اياَ ياعع دثفييِ سععن ي
ليأاععاا ي ععيييِ سععنايإيييُ عع ِّ ييةدإنفاععتياععلييِ اي اييةنَفاإ ععفة ييةنععف  ي ععلِ إ ععفيثفةهإ ععفيأ يدف ي دثففف

فياَص  يسيفايإييأا أ ييةِا يسيييِ ا ي  عف"يثنعفييةاثعفائيي،ي اييةنَفاإي   ف أ  ييالييةنم ياَ إ
ياععع ي يلَأسفسععيإييأيمدِّ ف ععفنييةنفةايإععيييةدععميدا عع يثفةلنععتي ياععلييلأشعع ي ععمييمادثععف يمُععنف
يةدإ  ا ييةنفةاميةعلاي اييةنَفاإعييأاضعيإيييةا ف سعييامعاياسعدأ ييةا فدعييأية إاعأ وي ي لِ إعهي

أامعايي، فهع يية إاعأ وييةا عفةميةِعلاي اييةنَفاإعيييِ سعنايإيميازيلياع ييةالاعاييسدص عفليا
ععزي عع ييية إاععأ ويامععاياععا يدلععأيفييةا ععف ياأييةاثععفا يني حسععا ي.ععتي سعع.اتييةا ععفل ياُ مِّ

 يأاد عف "ي عميي(ٔ)اماياس أةيإييِ   فز ف يأيلَأ  ياع ي ةع" ييةاسعُ أةيإييد عفلياع ييحما ع 
(ياعفونف ي"يِ  إ عفيFukuyama أمأيفاعف)ييإيييةدعميا عفالاياعلييةصأ لأ اأسعاَأ هيد فثهياثف  ي

اداعععااياَشنايإععععيياهعععااييةِدنععععااتيسععععمأ"ييةحمعععف يأدععععأ ا   ي حعععأياهععععمحيييةاحمععععأاا "ي
(Fukuyama,2012,p19ن)ي

ييةاُدإحاا يية إويساإا يةِلاي اييةنَفاإعييية  بيإعيييةنفةايإعي أيةدعمي عميِ ةعايي-يأمافي اا في ي لِ إ
 ُ اعععفي عععمييةأياعععلي اعععف وياا يإعععيياَأيامعععاييلَأاعععتي عععثهياا يإعععيي-ي يا  معععأياَاِ اميإعععيحعععاّيم.اععع

يةصأ لأ اأسععيإييأيِ سععنايإيويأاعع ياَ ععتيا يسععيي عع يييلَأاعع يثِ ععمتياَص.عع  ياععاإ يثععفح أ ي ععمي
(يأ يا عععععع يWolfgang Drechsler أةل ععععععف جيا ا ععععععم )ي،ا ععععععفلييم.دِصَععععععف يأيةحأماععععععي

 Salah Chafik, Senior Research Fellow atنحي علاق)(يأهعRainer Kattelمفداعت)

the UCL Institute for Innovation and Public Purpose (IIPP)ياع ي فانعفني)

                                                           
(1)  Ibid., pp 5-8. 
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University, Cambridge, USAأحهععمأييامععايا حععييم.اعع اي سعع.ي،فيي،(ي فانععيي ف  ععف ا
ععييةِا يسععيييةدياععييي ععيييةاُنفهِعع اي-ةنَفاإ يفسععيييةنَفاإ ي ععميي-يأ ععمي ععأ  ييةسِّ يِ سععنايإيي يمثنععا 

ينييِ اي اييةنَفاإيييِ سنايإي
ععي يثاعععفي ععمي ةععع"يية إاعععف وي أميا لهععتياععع فييةثفحعع يةِم إاعععف وييةاُد أِّاععييةِعععلاي اييةنَفاإ

ا يإعععي ياععع ييةدإأصاعععايامعععاياأ ييةلمسعععليييلَأاِ اميّعععييأاَ ا اإد عععفيية أ  اإعععيي نمعععايضعععأ ي ععع لييةاِّ
يةلمسععععلي ي سععععدفيلي  عععع ياَاأينيدُصاإععععفيأدحععععفصِّمي عععع ليية إاععععف وييةاشدملععععي يأيِ   ي  ععععفي.عععع أحي
عيف يأيةأياعل ي.عتي يةاُاف سيييةناميإي يمافيدُس  ييةلمسعليييلَأاِ اميّعيي عمييةدإأصاعايامعاياعي ييةسِّ

فة ييةنف ا  يا ايدحااايافي أي مييةهإ ي. أحدإاييةاِّ
 -انجبصج  خبعِزح –تأَوَِهَُّخ الدمؼذ الخشجٍِّ، وتمَىلغَّ انىالغ الِإدارٌِّ انؼبو 

يِسد  فييةلِم يهلحفدِهييةاُ م ايأيةاُ زاِ ييا ي ة"ييةادناييةش ِ.مّ ية ييَمُع يادحعاإ ي
أةص يم عنياَسعانُهياُ فاا عف يامعيمُ ياَ يدثدعأييامعف مُ يَ فاعاُأ يهَعفوُأ يةِمندعتييتشع  يأاعفي
ياَشععفّيأز فععفي ياعع يهعع لييةش ععا يأيِ  إاععفيث ععم   ياِ مُعع"ي  ععأياحفهعع يةععيفيثِ ععم   يتشعع يِ مإ
أح يأ نعأايِ ةعايية.اعنيأاعاياُمعئي ي ييةا  فوييةدإدماعا يحُعاأاليضعيِّدييأانعاأ ييةع   أاَص  يسأ ف
 هفو يأدأااينيدمزاعهيثفةادنعاييةش عِ.مّايأاَ يميدهع لياع ي لسع"ي عاوفيخشع  ي.عتياَثدعاي

ي  اععأاي ةعع"ييةادنععانيأ معع يييِ دحععتيثنععاياَ ي  عع ي ععمييشدثععف ييةادفاععاييةش ععِ.يإييِ ةععايي فاِععاف
ياي  ميدحاتيااَثف ييةان  ييأاِمّيييةدإ عأ ع ياُسعداِ ،يي فيأ اأاف اُاّ  فنيية فانيييلَأص  يدافسمف
يي فيةِمادفاعععايأيةاُعععاّ  فن يأاعععاييسعععناي ف عععاف  عععمييةدإدماعععاايةِاشععع ويِ ةعععايسعععأ ييةناعععتيهعععفِ نف

يثِأَ معف لييةاُ مدعي يةِدُهعث يِ اي يدعُهيةيِ مدإ اا يثناياَ يسالي ع لييةصماعييأةع ياُعاِ م فاي  عأياُداإعاي
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يافحععت  يأاَأ ياُععهييةاُد ععفِ  اياَ مععف يفيميدعع  يية  ععأ  يأ هععفوُِ ييةُ اععأايدُفععفِ الي هعع شفني ععميأيا 
ععايةععهيايَ يأهععأا  يدُحعع ِّ لياعع ياشععفف ييةدإلمسُععفيأدُ مِّ يحععاا  ياهععمحدهيدصاعع ي ععمياعع يمُععتِّ  إ

يمةدععزي يثفةادفاععاييةش ععِ.يإي ي معع ي ياد فاععتيية فةسععأ يامععاييةاُععا إ فنيدِمعع"يية إهععفوِ ي ياععفي
ياَأيد اا  ي يثنايِ ات  ياأ يح ي"   ..ا    يِ اتي

افليأبمعاييلَأحعن  يدَ بّعليامعايضعلفلياَحعايأااَاعقي أ مي حميييةثفح يِ ةاياان يية إ
دععفشيأثناععااياعع يية   عع ا يأ ععميدمعع"ياَ  فِ  ععف يأيةنهععف ا ي ف اسععيييِ. .عع ا ياُلناععي يثِفلَأاععتيأية ِّ

عع يعيأيةا ف لععيي ياعع ييةهِّ عع حيييسععدففعييةثفحعع ياَ ييل عع يمنا عع يأةصعع يثِ ععم   يةفإ.ينععييية إ
يشمإل ععععفي ةعععع"ييةادنععععا يسععععاند  ي يأاَ مععععف   يياعععع ياععععفيد سّععععاي ععععمي   ععععهياعععع ياُنددععععاين  أثناععععاف

ُ ييُ دِ دأ  ي ح ي عمييةفإ.ينعيي  ل عُ يثنضع فييةعثنف يأُ  عف "ييةان  عييأيةش.ع ينِ يأ دحع إ
ييالي يأيسني ايةُ هث يأيحاف ا يااأاييةُ ا ي يأيةادفاا يأ  فمقُيثِأَ أيح فيأاَ مف  فيِ ةايخ ف  
عنفااِي فاايَيأيةدإ ف اَييةاُ ا اَ ي ميس.امُ فيِ ةاييةسإ ييلَأ مفَ ييةهإ ادأة فيأ نأ  ف يأُ  اُ يثأَ إ

يفحِنأية إ 
ععفي أاَععفياَ يوم.د ععمييةعع إيص ايأيةنععأااي ععمييةععزإاِ  يحا اععفي دحععنيمدععفاييةلازاععف ي ععمييةهإ
مِهيثدأي ا هي يةدإفسليلأ ايهأ اية اأد يث ن ليية زا ييةاُد ف   يأةصِ إهييْ اَ يَ منف يا يدَاس 

ف ععفياعع يددماععاييةنمععأ ييِ  سععف يإييةِاثفاو ععفنيأسعع انف ععتيييةشفِيإععييأاَاععتييِ زاف ف مَأَ إ ععفياَ  ا ععفييةدإأا 
أيةحعععاا ياعععلييةفإ.ينعععي يأبعععا فيثِسععع اييةدإن العععفنيأاحفأةعععيييةدإ ععع.يهييةاُ.دععع ليةِدمععع"ييةدعععأي ا ي
يأمي يأي د يضعععفن  ياِ فةيإعععيياأ ييسد عععنف   ةلاي،عععف يةِ  ددعععتيأُ ا ِّم عععفي افضعععي،فياعععأي ا يأد ماثعععفن 

تيية إ فايِ ةعاييةاشد.ع ايد اِاع فيياُ ف اا يةمحفةيييةلازافوِيإييأمي  ا فيامايي لَأاتنيأمُ إفيُ لضِّ
ةِمازيوييةامفِ ميةيفياَص ع ايلَأ إعهي عميِ امفِ يإفدعهيمييام عهياَ ييمسع يحفةعيييةُ اعأاييةلِمع ّ  ي
عفيةصعف ي ةع"ياع ي يأةصع يثف ادعي يشففوعي يأح عأا يةمندعت يأةعأيثدعمي فِ وف يااييسعدد إ ي م   َ مُت 

ياعع  اموععهي يفصععتَيان  يإععيفي أ ععف نيأاَععفياَ اععتيا يسععيييةدإععف اخايأةصعع يييةلضععتياما ععف ي.ععامف
ي ععع اِيإفنيأشف دععيفيةِا عععفلييةدإحماعععتيأيةدإنماععتنيأاعععفيَ امِصُععهياععع ياشعععزُأ   مف ععنيضَعععيِّديفيدِمعع"ييةسإ
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يةِضععثفي ينييةم  ععي ياُلف اععييياَسععدفيلي ععفيَ امِصُععهياعع ياَاأين  ياِاإ يثم اعع   ي ععمييةم  ععيياَاععتإ ان  ععمّ 
 فيثفةا زةععينيأحدإععايامععاياسععدأ ييةدِّم أةأ يععف ي د  ععايثفةان  ععيييةدِّم أةأ يإععييأ حعع يأهععل

يأادفثنععععي ي ثناععععاأ يا  ععععفيثُنععععا فياعععع يي.دِصَف  ععععف يأ  ععععايوِيفثفععععفي ععععمييةدإ ماععععزيامععععايا ععععفمن 
ايدععي يأ سععمُ"ي ا ععفيسععمأ"ييةا ععف ايأيةاُدهععلِّ  يميسععمأ"ييةاُ.ععاعِيأيةاُ.دصععِ ني ةِمحاِ يإععفنييةاإ

ياُ ف ا ععفايأاععف اُثععفما يمي شععفلياعع ياَّ ي ععفا أف  ععنأ يمُمّععه يأسععانيامف ععهييةنإ ني ةعع"يية  
حي يةِمأيالن في م اإفيه ن فليثِأَ لُس فيأويف. فيا ييةلم يأيةل  ييةهإ ي  ح ياايدَشمإم في فا أسف
عععيياَ يدعععأّ  ية  عععف يأ عععفياعععاياشمعععنيدمععع"ييةادفاعععايأيةاُعععا إ فنيية فاِعععاايِ ةعععاييةشااعععيييةنَفاإ

ي يامعايايفسععهيأحسععايفأةعهياَأياهعع لي ععميمُععتِّ أأ عانياَافا ععفياَاععفص ي عف زايةِد ّ.د ععف يأمُععت 
يفياُزاِ عيف يدُحفّع ياعفيمعف ي يِ مّييةلم  يأ زةنيدم"ييةادفاايِ ةاييةااعاي ياُهعاِّ افيضَع إ  م  
ف ي ي نععععا ي ععععنف ييِ   ععععفزايأةصعععع ييةص اعععع ي يا ععععهي ععععأاافيأهعععع نف ةععععهيثِأَاععععتإ ييأد.ا  اعععع ياأ ععععأاف

يادصفامعييياع ييةدإعأَش  يأيةدإدماعا يأأ عاي يمادنففييحيفي. ف يأاعفياما عفيِ ا يصُعهياَ إ عفيحمدعفني
ةعيييمسعد ن"يِ ةعايِ  دعفو  يأيةدإدماعايِ ةعايي.دِصعف   ي اما فييمةدلفنيِ ةايِ اي ا يافاإي ي اعاا اياُحأإ

عفيامعاياش  ع فد  يأاعأاافيِ ةعاييةلمسعلييثنعاياَ يُ عأةمياع ي ع ي اعفاِاأ ي عميا عفمد  يأايفسف
عععيفي .ععع يزيي ا ف.يعععفن يأ سععع يِ اي افيافاإ أيةل ععع ييةعععاااقيةمأياعععليأسعععيفافده يأيِ  عععزيلييةدإحعععاِيفنيأي 

يا . ديفيا ييةاسُ أةيإيييم دافاِيإييأيلَأشنايإييأية إا اييةاُسدايايني
اتِم ة   النَّتائِج والتَّوصِي ات: –الي 

يي يِ ي ععععمي حمععععيِييةلمععععِ يثَععععفنَياعععع ييةَ مِععععمّياَ إ ععععيياععععايحَععععفزنيامععععايامف ععععي ي  ينععععي  اي اييةنَفاإ
ععع ا   عععفياععع يا.عععتييةاُلمِّ عععفيشفه،  دعععاياَا مُعععأيياَ إ عععفيثِا فثعععييية إماعععزاِي يِ  سعععفِ مّ يأَ فةعععنييِ دافاف

ععميي.ععا ييةحُمأاععييأيةا داععل يأيةُ.أهععمَيييةدععميدُ ِ ععا في يلَأسفسِععيإييةِ  ععفففدِ ف يأيةحمدععيييةاُأهِّ
عععييةِاَعععفي حعععأيشا ععع يأيةاُدلفاعععت يأةدعععاييِزايانياَ ايإعععيييِ اي اييةنَفاإ اعععيييِ  سعععف ييةنفاعععتيأيةاُلمِّ

يفسعفني دضفَمِليثعهياع يا عف ّ يِ سعف   ي  عمييةشفااعيييلَأاا عييةما داعل يأيةاُأمّمعيي.د لاع ييةسِّ
 .يةنَفاإييثِحماي يأيدِّزي  ي
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ييا ييةدعي يأاَس انييةاِّ يسَيي مي.مأ ايال أ  يةِلاي اييةنَفاإي افاِيإييأيم.دِصَف اإي ياُسداا، ييية ِّ
ي م اإعي اي يااميإعي يأاسعف ين  أيةاثفائيية إيسِشيي مييةلمسليييلَأاِ اميإعي يمَاعفياَ إ عفياَعاإانياَاأين 
ةِداما ييةدَفاايا يدف.اقي  يييةال عأ ي عمياُاف سعفدِ  ييِ اي اإعي يأدحداعقييةدإاا عزيأيم.دِصَعف ي

 .شدمفييةا فمن ميايُ
ععععييحععععألياأ ييةلمسععععليي ععععمنييةاِّ يسَععععييِ ةععععاييةنااععععاياعععع يية إدععععفوِجيأيةدإأهِععععيفنييةاُِ اإ أدَأهإ
افاَايأيم.دِصَف  يأدَصا ياَ ايإيييةلمسعليي يلَأاِ اميّيي ميه فاييأدأ يهييِ اي اييةنَفاإيي حأيية ِّ

ععععييأاَ ععععايِ  فييلَأاِ اميّعععيي ععععميددعععاِيا فيِ فععععف فيي ا ا،ععععفيأاامي،عععفيادا  فععععفيةِل عععع يافِ يإعععيييِ اي اييةنَفاإ
عععي ي أأافوِل ععف يمَاَععفيدُسعععفاِاي ععميدحااعععاييةدععي يأيةاثعععفائييةدععميدُ  عععاياُاف سععفنييِ اي اييةنَفاإ

يفنييةاُندإعااأاأ  في ع زنيميدحماعتييةدإحعاِّ  يا عتييةلسعفايأاعا ييةاُسعفأيايأية.اُ أا يفيإعي يأاَعزإ
ييةِل عع ياثععفائييِ اي اياأ ييلَأشناِيإعفني ععميي يِ اف ععيياُدضعاِّ يفيِ فععف فيياُنفهِعع فييأاُد عاِّ اي اييةنَفاإ

في عمي. عف ياُعا ينييةايعأاإلا ييةنُاعأااِّا ي يةنفاينيأاأ ييةلمسليييلَأاِ اميإعييأا ف   عفيأيضعحف
عععفييُسعععِ   ييةاُ عععمِننيأيدِّشعععف ييةدععع ي يناياِاإ  عععميي عععميدفعععأا يا عععف ينييةدإلماععع يية إدعععاِّ يأحعععتِّ

ععتيِ ةا عفي ععمي دععف ييةاُِ اإعيييةدععميدعَ إييةدإأه  ععفةِاإد  نيأيُامِع يِ .عع يزيثنعفيية ِّ دحسعا ياَايوِ ع يأَ نإ
ي    يةاِّ يسَييأدَ اتيافي أيخن 

 ععي يأدُ ععا ييةاِّ يسَععييِ ةععاي هععفني ععميا يسععيييِ اي اييةنَفاإ اييةدإشه  ععفياُدنععاِّ ععمي   ف اَ ايإععييدَ. ِّ
عع ييِ اي اييةنَفاإ هععفن يثِاَععفي ععمي ةعع"ياَ إ اييةدإشه  ععفياُدنععاِّ ياَدفمإععاي  اف ياُندإععاي يي ععميا ععفلي

يفسيإييأيمادهفاِيإي  .يةلمسلييأيةنمأ ييم دافاِيإييأيةسِّ
 ععي يأمييملععمياُ عع إايا يسععيييةلمسععليي ضعع أ اي بععفييةلمسععلييثععفةأيالييةنامِععمّيةِععلاي اييةنَفاإ

يد  اعععا ّ  ي.عععتيا عععاي بف عععفيثعععفةأيال عععيياععع يشعععنليا يسعععيييثِ عععمت  يةنامِعععمّيةِعععلاي اييةنَفاإ
أَ ن  يةحفمنيأية إاف وييةأيانِيإي يأيةلمسليييلَأاِ اميّيي يوااييةلمسلفني مي  ييية إ

 اَ ايإييدنزازييةحِأَي ي.ا ييةاُ دِ ما ي مييةلمسلييأيةاُاف سا ي مييِ اي اييةنَفاإي يأيُام ي
يةنَفاإييا يشنليدنزازييةحِأَي ي.ا   ي عمي ع يييةا عفل يدنزازييةدإدا  ي ميا فلييِ اي اي
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عععيي أيَأَاُعععتييةثفحععع ياَ يدُسعععِ  ي دعععفوِجي ععع لييةاِّ يسَعععيي عععميدحسعععا ياُاف سعععفنييِ اي اييةنَفاإ
يفنييةاُندإااي مييةنه ييةحاا   .أدنزازياُا دِ فياماياأي  يييةدإحاِّ

اياُ دصزينيال أ ي"يِ ا افايإييأيم.دِصَف "ي عمييةلمع يأاُ مِّاييةثفح يامايدنا  ي اييةنَفاإييية ِّ
عععا يأيةدعععمييلَأاِ امععميّ ييدَ سإ ني عععميية. ي افدِيإعععييثِمف إععيياَ عععمفةِ ف يأماعععفياَضعععلنييةل اِيإعععييدأصِاعععاف

ا مزِاإعيياعاإاني اماياَ ايإيييةل ايأحُ ِّاده يأَ  إننياماي أحييةاُثفا ايأيم.دِصَف  يأ م اييةنإ
عععمفييأيةاسعععُ أةيإييامعععاياشدمعععفياسعععدأيفنييِ اي ا يأ عععف نيية إماعععزاياَ ايإعععييف ععع ميدأزاعععلييةس 

يلَأسفسععيإيييةادا معععييثفةاسعععُ أةيإيييم دافاِيإعععيياُ ياعععفافيةِاهعععفة ييةا داعععلي عععمي ايعععلياععع ي يني
يِ اي ا يثف ضف يي ةاي  ليية إمفوِزييلَأسفسيإي ييُامع ييِ  عف ايِ ةعايثنعفييةنأياعتييلُأشع  ي

افايإعععييأيم.دِصَعععف ي عععميي عععييية ِّ ةدعععميسعععف انييةثفحععع يأاَسععع اني عععميِ .ععع يزيال عععأ ي"يِ اي اييةنَفاإ
ياع ياَ عّ ييةدعي ييلَأاِ اميّعي يأيُ عا ي يةلمسليييلَأاِ اميّي" ياُاّ مييي مييةحُم ييلَأاِ اممّييةع  ييُنعا 

يأيم.دِصَعف  يأافاعتي ةايِ ياف ييلَأاِ اماّا ي.لِامفِ يإييدحداقيية إ عفحياع يشعنلييةناع تيية عفاِّ
تيسِععععايفياعععع ياَ عععع ِّيسِععععافنييةا داععععلي ياعععع ييةدإ ععععفُ ميإيييةعععع  ي ععععمإ ية إدف ععععيييةدإ ف سععععيإييثِدفةععععا 
يو يةِدحسععا ياَايو ععفي ععنمييةععاإ ععييِ ةععاييةسإ يلَأاِ امععمّ يأ عع ليية إدف ععيياععايسععفاانييِ اي ينييةنَفاإ

ياَ ضععتيةماععأيف ا  يال ععأ ي"يِ اي ايأملفَ دِ ععف يأددععاي يشععاافن   يأيُامعع ييةمثفحعع ييةدععأليثِععأَ إ
عععييية افايعععييأيم.دِصَعععف "ياعععايَ  عععأي دا عععييةل ععع ييةنااعععاياععع ييةنأياعععتييةلمسعععليإييأية إدف يإعععيي يةنَفاإ

يأيم دافاِيإييايشتيية.اويييةلِم اإيييلَأاِ اميّييأ مسلد فن
ي  ِ اإيفيأي ياُ مِّزياماييةاَ ف ِّيأَ ِ ايال أ ييِ اي اييةنَفاإييدَ ا  ينف يا يال أ  يددماا ّ  دَحأ مف

ي أدا يِ ةايال أ ياُنفهِ   افاَايأيم.دِصَف  يأ امني  لييةدإ ا  ينييم ددعفليييُنمِميَ أ أية   ية ِّ
يشتِيِ ةععاييةدإ ماععزيامععاي اعع يية.اُ أا يفيإععييِ ةععاييةاُ أ ععييأيةدإلععأيف يأاعع ييةدإ ماععزيامععاييةععاإ

يشميإععي ييةشعف ويحاع يمف ع يامعاييحديف فدِ عفييةاإ ياَسفسععمّ  عزيثِ عمت  ععييسعفثدففيد مإ نييِ اي اييةنَفاإ
اَاإفييت  ي دعاياَهعث يُ  عف"يد ماعزياَص.ع يامعاييحديف عفنييةا داعليممُعتّ  ييأثفم ددعفلياع ي
ييشدهفهِععمّيِ ةععاييةحأماععيي ييةديععفاا يأ ععمياَشعع ييةدفععفعييةنععف ِّيمَا ععفل    ععجييِ اي اي ةععاي عع ِّ
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عععييةِي عععاتَي ايعععلياففاعععفنييةا داعععل يثاعععفي عععمي ةععع"ييةدفعععفعيأدأسععع يليال عععأ ييِ اي اييةنَفاإ
سفناي ا اي فامي(ن ييةشفّ يأاُ اإافنييةا دالييةااِ مّ)يةدّ ز يأيةدإدا  يةِماُ سإ
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ا ي سعععافاات يهعععنح يية. ي افديعععييية ااعععاا ي مسعععليي أ دعععم ييةدعععف  ا ييةا معععفييلأامععع نٔ
ينٖٕٔٓ

يةدععع ي ايية. يوافديعععييةم ا اعععفنييةد بأيعععيييةصنسعععيمييياععع يشعععنليييةثعععف  يا.عععاييةحلعععي ي  نٕ
يٙ ييةا مععايي دافايععيأيميي  سععف ييييةنمععأ ي ععمييةثفحعع يا مععي  ععأ يااععأ  ييةلامسعأل
 (2/1/2024)دععععع ييةعععععاشألي.دعععععف اخيي(ٕٙٔٓ ي)يٖٓٔ-ٜٔيأيةهعععععلحفن يٕيةنعععععااي

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98539 
يععييأيةا حععاي ااععا  يدي ي. يوافديععيي اد ععف اي أ دععمييةسيفسععيي ي.ععا ييةاأدأبيععفييةما. ية نٖ

(ي)دع يٕٕٕٓ ي)ٖٚ-ٖٔأيةهعلحفن ييٚٗأيةنعاايئٔا مييد.اإ  يييةا مايييةسفش   
 (15/2/2024ييةاشألي.دف اخ

 https://tabayyun.dohainstitute.org/ar/issue042/Documents/Tabayun42-
2022_djedidi.pdf 

ينٜٗ٘ٔ  نل  ي أ   ي أ يااأ يحيفدهيأ مسلده يث ايا يافثنيييةز  ي  نٗ
ااعععأ  ي عععأ  ييةاياد يفيعععي يد  اعععيييةعععامدأ يادعععايالععع يأ يأزم اعععفيااشفواعععت ييةدعععف  ا ي ن٘

ينيٜٙٗٔ ة  يييةدأةافيأيةد  اييأية   يافثني
 ياحاعععععايحسععععع ييةععععع حي  ية. عععععف  يااعععععأ  ي عععععأ  ييةاا سعععععييأيةا داعععععل يد  اعععععيييةعععععامدأي نٙ

ينٜٚٛٔ امدثيييةحيفايا  أ ينياي 
يةل ايعععيياعععايافيأحعععاا ف يد  اعععييشاععع  يحاعععفا ي.اععع أن يا  عععأ ينياي ييااعععأ  ي عععأ   نٚ

ينٕٔٓٓ يةحيفايامدثي
 اعععفاايية. عععف ي عععمييةلمسعععلي يد  اعععيياحاعععاييلأ هعععف   ييةدعععف  ا ييةا معععزيي ااعععأ  ي عععأ ي نٛ

ي(ي)ا(نٕٓٔٓ)ي ٔ ي ةمد  ايييةدأام
 ععأ  ييةا فععقي ا اععيييةثحعع  يد  اععييزمععمي  اععاياحاععأا ييةدععف  ا ييةا مععزيااععأ  ي نٜ

ي(ي)ا(نٕٓٔٓ)ي ةمد  ايييةدأام

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1767&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1767&page=1&from=
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98539
https://tabayyun.dohainstitute.org/ar/issue042/Documents/Tabayun42-2022_djedidi.pdf
https://tabayyun.dohainstitute.org/ar/issue042/Documents/Tabayun42-2022_djedidi.pdf
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ااعععأ  ي عععأ  ييةف.ينععععيييةث ععع اييأيةسعععمأ"يي  سععععف م يد  اعععييدية.اعععايية.  يحععععم ي نٓٔ
ي(ي)ا(نٕٗٔٓيةا مزييةدأاميةمد  اي ي)ييةدف  ا 

يةدععف  ا يية اوععيييةاهعع ايييااععأ  ي ععأ  ييةح اععييأية دف ععي يد  اععييااععا يا سععميا ععاات  نٔٔ
ي(ي)ا(نٕٗٔٓةمصدفا ي)ييةنفاي

 عع ا ا ي عع ل يدأأاععتي أ دععميةال ععأ ييةحديدععيييةاأضععأايي يأهععفييياعع ي ععأعي ااععا ي نٕٔ
أيةهععععععلحفن ييٕيةنععععععااييٓٔيةا مععععععايٓٔا مععععععيييدحععععععفايية فانععععععفنييةن بيععععععييةععععععحايا ي

  (22/2/2024)د ييةاشألي.دف اخيي(نٖٕٔٓ ي)ٜٔٛٔ-ٜ٘ٛٔ
https://aauja.yu.edu.jo/IMAGES/DOCS/V10N2C/V10N2CR6.PDF 
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